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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAGCOES BASICAS
1.1. Namero do Processo: 8604/2023
1.2. Setor Requisitante: Diretoria Geral

1.3. Responsavel pelo Documento de Formalizagdao de Demanda (DFD): CARLITO VETTORACI
LOPES DE ALMEIDA

1.4. Data da Conclusao desse Estudo: 25 de janeiro de 2024

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1. Considerando que a Camara Municipal de Linhares possui contrato para a prestacao de
servigo de agenciamento e fornecimento de passagens aéreas, sendo que o0 mesmo tem a
vigéncia prevista até 27 de janeiro de 2024.

2.2. Considerando a continua necessidade desta casa de leis na utilizacdo destes servicos, afim
de possibilitar aos vereadores e servidores da Camara Municipal de Linhares-ES, a
realizacdo de viagens aéreas visando a participacdo dos agentes publicos supracitados em
cursos, capacitacdes, seminarios, congressos, dentre outros eventos de interesse publico.

2.3. Considerando que o valor estimado do contrato ndo foi suficiente para suprir as
necessidades dessa Casa de Leis.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO
3.1. SOLUCAO 01- COMPANHIA AEREA

e Adquirir bilhetes aéreos diretamente das empresas prestadoras de servigos de
transportes aéreos.

e Esta solucdo demanda andlise de cada viagem a adquirir, inclusive em relacdo a
pesquisa de tarifas, marcacdo de lugares e compra de servicos auxiliares.

e S30 necessarios, ainda, servicos de reserva, marcacdo, remarcacdo, emissdo e
cancelamento de bilhetes para trechos nacionais.

e Nessa solucdo haveria o custo somente com o valor das passagens aéreas.
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e A Camara Municipal de Linhares ndo dispde de quantitativo de servidores suficiente

para realizar as atividades acima descritas.

3.2. SOLUCAO 02- AGENCIA DE VIAGEM

Adquirir bilhetes aéreos através de agéncia prestadora de servigo.

O servico de agenciamento possibilita um melhor gerenciamento das atividades

envolvidas na aquisicao de bilhetes aéreos, descritas na Solugdo 01.

Além disso, desonera a Camara Municipal de Linhares da realizacdo desses tramites,

nos quais ndo possui expertise, de modo a agilizar o fluxo de trabalho.

As agéncias também dispde de atendimento em tempo integral, diferentemente da

Camara Municipal de Linhares, quanto a essa area.

Nessa solucdo hd cobranca do valor das passagens e de tarifas como de emissdo e

transacao.

3.3. A fim de verificar as contratacbes que estdo sendo realizadas no mercado, foram

consultados drgdos publicos com contratos similares ao objeto em questdo, conforme

elencamos abaixo:

ORGAO OBJETO TARIFA MODALIDADE CONTRATO LINK
CONSELHO Contratagdo de empresa especializada | Desconto sobre | Pregdo Eletrénico | Contrato  n° | https://pncp
REGIONAL DE | para prestacgdo de servigos de emissdo de | os valores da | 01/2023 08/2023 .gov.br/app/
FISIOTERAPIA E | passagens aéreas nacionais, | tarifa de contratos/22
TERAPIA OCU- | compreendendo os servicos de cotagdo, | passagens 1047010001
PACIONAL DA | reserva, emissdo, cancelamento e | (custo da 03/2023/1
15 REGIAO - ES | remarcacdo de bilhetes, bem como | passagem),15,5

assessoramento do melhor roteiro aéreo, | 5%
para atender as necessidades do
Conselho Regional de Fisioterapia e
Terapia Ocupacional da 152 Regido —
CREFITO 15.
TRT Prestacdo de servicos de emissdo de | Desconto de | Pregdo Eletrénico | Contrato https://pncp
17 REGIAO passagens aéreas, conforme condi¢cdes e | 12% sobre a n2021/2023 .gov.br/app/
exigéncias estabelecidas no Termo de | tarifa da passa- contra-
Referéncia. gem tos/0050996
8000148/20
23/627
MPE Contratacdo de empresa para prestacdo | Taxa de transa- | Pregdo Eletronico | Contrato https://www
ES de servigos de agenciamento de viagens, | ¢cao n2 073/2022 .mpes.mp.br
compreendendo os servicos de cotacgdo, | (-) 197,51 /transparenc

reserva, emissao, marcagao, remarcagao,
reembolso e cancelamento de passagens

ia/informaco
es/Licitacoes
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aéreas nacionais. _Contratos_
e_Convenios
/Contratos.a
sp
Prestacdo de servicos de emissdo de | Desconto sobre Contrato  n° | https://pncp
CONSELHO passagens aéreas nacionais e terrestres, | os valores da | Pregdo Eletrénico | 05/2023 .gov.br/app/
REGIONAL DE | incluindo montagem de roteiros, reserva, | tarifa de passa- | n2 001/2023 contra-
SERVICO marcagdo e remarcagdo, reitineragdo e | gens (custo da tos/2774173
SOCIAL CRESS | substituicdo. passagem) 5000122/20
172 REGIAO/ES 13,13% 23/1

4. DESCRICAO DO SERVICO E ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
4.1. A tabela descrita abaixo esta detalhada no anexo 1 deste Estudo Técnico Preliminar.

4.2. Para definigao do valor estimado do contrato foi levado em consideragao os valores das
passagens dos ultimos dois contratos para esse objeto e a quantidade de passagens

solicitadas.
ANALISE DOS DADOS
MEDIA GERAL 2021 RS 1.012,12
PASSAGENS EMITIDAS 2021 27
TOTAL GASTO EM 2021 RS 27.327,22
MEDIA GERAL 2022 RS 1.423,73
PASSAGENS EMITIDAS 2022 17
TOTAL GASTO EM 2022 RS 24.203,35
MEDIA GERAL 2023 RS 1.149,74
PASSAGENS EMITIDAS 2023 50
TOTAL GASTO EM 2023 RS 60.140,87
DESVIO PADRAO 2021 A 2023 RS 171,08
MEDIA GERAL 2021 A 2023 RS 1.195,20
REAJUSTE DA MEDIA GERAL ACUMULADO DE 2021 A
2023 21,42%
DIFERENCA PERCENTUAL DO QUANTITATIVO DAS PAS-
SAGEM EMITIDAS ENTRE 2021 A 2023 157%

ESTIMATIVA PARA 2024 APLICANDO O REAJUSTE

VALOR ESTIMADO DO CONTRATO RS 205.137,52
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5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

5.1. Diante da necessidade da CaAmara Municipal de Linhares e na realidade deste Orgdo Publico,
foi definida que a melhor solucdo para atender essa Casa de Leis é a Solugdo 02, que tera
como objeto a Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de
agenciamento e fornecimento de passagens aéreas em voos nacionais, com reserva,
emissdo, marcagao, remarcacao, cancelamento e reembolso, visando atender a demanda
da Camara Municipal de Linhares.

5.2. A solucdo abrange a prestacdo de servico de empresa especializada para agenciamento na
prestacdo de fornecimento de passagens aéreas para atender as necessidades de
locomocdo de conselheiros, servidores, colaboradores, convidados e autoridades da
Camara Municipal de Linhares.

5.3. A solucdo dispde de maior seguranca, eficiéncia e controle para a administracdo, referente
a0 processo necessario para a realizacdo de viagens aéreas.

5.4. A solucdo adotada para essa contratacdo de servicos de agenciamento e fornecimento de
passagens aéreas em voos nacionais.

5.5. Abaixo segue especificacdo, quantidades e valores de referéncia:

ITEM ESPECIFICACAO UNID | VIGENCIA | VALOR ESTIMADO ANUAL
prestacdo de servigos de agenciamento e fornecimento de passagens aéreas
1 em voos nacionais, com reserva, emissdo, marcagao, rﬂemarcagéo,. c.ancela- serv 12 meses RS 205.137,52
mento e reembolso, visando atender a demanda da Camara Municipal de
Linhares.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. O servico a ser especificado é de natureza comum, objetivamente definido neste Estudo
Técnico Preliminar, em razdo das especificacGes técnicas serem de conhecimento amplo,
gue atendem a métodos e técnicas preestabelecidas, padrdoes de desempenho, de
gualidade e especificacdes usuais de mercado e comumente conhecidas, onde operam
diversos agentes comerciais habeis a contratacdo, conforme definicdo do artigo 62 da Lei
14.133/2021 em seu inciso Xl 12, in verbis:

“Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

(...)
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XIll - bens e servicos comuns: aqueles cujos padrbes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificacbes usuais de mercado;

(..)”

6.2. Sendo assim, para a contratacdo do referido servico, em razdo de sua natureza comum, a
modalidade licitatéria é a Pregdo, conforme descrito no inciso XLl do Art. 62.

“XLI - pregdo: modalidade de licitacdo obrigatoria para aquisicéo de
bens e servigos comuns, cujo critério de julgamento poderd ser o de
menor prego ou o de maior desconto;”

6.3. O servico do presente estudo sera requisitado mediante autorizacao de fornecimento, apds
a formalizacdo de instrumento contratual.

6.4. A Contratada devera observar, no que couber, durante a execucdo contratual, critérios e
praticas de sustentabilidade, como: - dar preferéncia a envio de documentos na forma
digital, a fim de reduzir a impressdao de documentos; - em caso de necessidade de envio de
documentos a Contratante, usar preferencialmente a funcao “duplex” (frente e verso), bem
como de papel confeccionado com madeira de origem legal.

6.5. DA HABILITACAO:

6.5.1. Os documentos relativos a habilitacdo serdo definidos em atencdo aos art. 62 ao art.
70 da Lei n® 14.133/2021.

6.5.2. Dessa forma, os licitantes interessados deverdo apresentar os seguintes documentos
para a habilitacdo da empresa:

6.5.2.1. Habilitacdo Juridica

6.5.2.1.1. Registro comercial, no caso de empresa individual; ou

6.5.2.1.2. Ato constitutivo e alteracdes subsequentes, ou contrato consolidado,
devidamente registrado, em se tratando de sociedade comercial, e, no caso
de sociedade por a¢des, acompanhado de documentos de eleicdo de seus
administradores; ou

6.5.2.1.3. Inscricdo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do ato constitutivo, no caso
de civis, acompanhada dos nomes e enderecos dos diretores em exercicio;
ou

6.5.2.1.4. Decreto de autorizacdo em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizacdo para
funcionamento expedido pelo érgdao competente, quando a atividade assim
O exigir.



Palicio FLegislativo " Antenov Elias'

6.5.2.1.5. Inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com
averbacdo no Registro onde tem sede a matriz, no caso de ser o participante
sucursal, filial ou agéncia;

6.5.2.2. Qualificacdo Econdbmico-Financeira.

6.5.2.2.1. Certiddo negativa de pedido de faléncia, recuperacdo judicial, ou
recuperacao extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede da licitante em
data ndo superior a 30 (trinta) dias da data da abertura do certame, se outro
prazo nao constar do documento.

6.5.2.2.2. Balango patrimonial e demonstragdes contabeis do exercicio social 2022, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacado
financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por ou balangos provisdrios,
podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrado ha mais de 3
(trés) meses da data de apresentacdo da proposta; Estes documentos
deverdao conter as assinaturas dos socios, do contador ou técnico
responsdavel com os respectivos termos de abertura e encerramento,
registrados na Junta Comercial ou Cartério de Registro, comprovando a boa
situacdo financeira da empresa, veda a sua substituicdo por balancetes ou
balancos provisérios. As empresas obrigadas, na forma da Lei, a escriturara
movimentacdo contabil através do Sistema Publico de Escrituracdo Contabil
Digital - (SPED) deverdo apresentar o Recibo e as Demonstracdes Contdbeis
extraidas do Sistema Publico de Escrituracdo Contdbil Digital - (SPED)
juntamente com os Termos de Abertura e Encerramento do Ultimo exercicio
social.

6.5.2.2.3. Se tratando de MEI - Micro Empreendedor Individual, sera indispensavel a
apresentacdo do Balango patrimonial.

6.5.2.2.4. O conjunto completo de demonstracGes contabeis da entidade deve incluir
todos os seguintes demonstrativos, no que couber:

a) balanco patrimonial ao final do periodo;
b) demonstracdo do resultado do periodo de divulgacdo;

c) demonstracdo do resultado abrangente do periodo de divulgacdo,
onde, demonstracdo do resultado abrangente pode ser apresentada em
guadro demonstrativo proprio ou dentro das mutag¢des do patrimoénio
liquido. A demonstracdo do resultado abrangente, quando apresentada
separadamente, come¢a com o resultado do periodo e se completa com os
itens dos outros resultados abrangentes;

d) demonstracdo das mutacdes do patrimoénio liquido para o periodo
de divulgacao;
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e) demonstracdo dos fluxos de caixa para o periodo de divulgacao;

f) notas explicativas, compreendendo o resumo das politicas

contabeis significativas e outras informacoes explanatdrias.

DEMONSTRACAO | Micro Empresas Pequenas e

NTABIL EE -
O . mpres:;s c![e Médias Empresas REGRA GERAL S.A DE CAPITAL

equeno Porte ABERTO
NBC TG 1000
(ITG 1000) ( )

Balanco Obrigatério Obrigatério Obrigatério Obrigatério
Patrimonial (B.P.)
Demonstracao do | Obrigatdrio Obrigatério Obrigatério Obrigatério
Resultado (D.R.)
Demonstragao do | Facultativa Pode ser | Obrigatorio Obrigatério
Resultado substituida pela
Abrangente DLPA
(DRA)
Demonstragao de | Facultativa Facultativa Facultativa Facultativa
Lucros ou (Obrigatoria  se
Prejuizos substituir a DRA
Acumulados ou a DMPL)
(D.L.P.A)
Demonstragao Facultativa Pode ser | Obrigatdrio Obrigatério
das Mutagdes do substituida pela
Patrimonio DLPA
Liquido (D.M.P.L)
Demonstracao de | Facultativa Obrigatério Obrigatério Obrigatério
Fluxo de Caixa
(D.F.C.)
Notas Obrigatério Obrigatério Obrigatério Obrigatério
Explicativas (N.E.)
Demonstragao do | Facultativa Facultativa Facultativa Obrigatodrio

Valor Adicionado
(DV.A))
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6.5.2.2.5. A comprovacdo da situacdo financeira da empresa serd constatada
mediante obtencdo de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e
Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um) resultantes da aplicacdo das
formulas:

Ativo Circulante + Realizavel a longo prazo

Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

Ativo Total

SG = - - - a——
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

Ativo Circulante
LC

Passivo Circulante

6.5.2.2.5.1. As empresas que apresentarem resultado inferior ou igual a 1(um)
em qualquer dos Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e
Liquidez Corrente (LC), deverdo comprovar, considerados os riscos para
a Administracdo, e, a critério da autoridade competente, o capital
minimo ou o patrimdnio liqguido minimo de 10% (dez) do valor estimado
da contratacdo ou do item pertinente.

6.5.2.3. Regularidade Fiscal e Trabalhista

6.5.2.3.1. Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servico -
FGTS, fornecido pela Caixa Econ6mica Federal.

6.5.2.3.2. Comprovagdo de Regularidade com a Fazenda Federal (Certiddo de
Quitacdo de Tributos e Contribuicdes Federais conjunta com a Certidao
Quanto a Divida Ativa da Unido, expedida por 6rgdo da Secretaria da Receita
Federal, unificada com a Certiddo Negativa de Débito com o INSS,
demonstrando situacdo regular no cumprimento dos encargos instituidos
por lei, expedida pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — conforme
Portaria MF n2 358, de 5 de setembro de 2014).

6.5.2.3.3. Comprovagao de Regularidade perante a Fazenda Municipal: Certidao dos
Tributos relativos ao domicilio ou sede do proponente.

6.5.2.3.4. Certiddo de regularidade para com a Fazenda Estadual do domicilio ou
sede da proponente, pertinente ao seu ramo de atividade e relativa aos
tributos relacionados com o objeto licitado.

10
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6.5.2.3.5. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT, fornecida no sitio
eletronico do  Tribunal Superior do Trabalho: www.tst.gov.br
<http://www.tst.gov.br> Em atendimento a Lei 12.440/2011 e a Resolugdo
Administrativa do Tribunal Superior do Trabalho n2 1470/2011.

6.5.2.4. Regularidade Cadastral

6.5.2.4.1. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

6.5.2.4.2. Inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto contratual;

6.5.2.4.2.1. A prova de inscricdo de que trata o item anterior podera ser feita
através da apresentacdo de Alvard de Localizacdo e Funcionamento ou
outro documento equivalente.

6.5.2.5. Qualificacdo Técnica

6.5.2.5.1. ATESTADO(S) DE CAPACIDADE TECNICA, emitido(s) por pessoas juridicas de
direito publico, apresentados, preferencialmente, em papel timbrado do
emitente, contendo o nome da empresa, a identificacdo dos signatdrios,
endereco completo, telefone, e se for o caso, correio eletrénico, para contato,
gue comprovem aptiddo para desempenho de atividade pertinente e
compativel com o objeto.

6.5.2.5.2. O(s) atestado(s) devera(do) contemplar, em relacdo as parcelas de maior
relevancia ou valor significativo do objeto, a quantidade de pelo menos 50%
(cinquenta por cento) dos quantitativos previstos no Termo de Referéncia;

6.5.2.5.3. Devera ser apresentado registro da empresa na EMBRATUR — Empresa
Brasileira de Turismo; ou cadastro no Ministério do Turismo, nos termos da
Lei n?11.771, de 17 de setembro de 2008.

6.5.2.5.4. 0 Agente da Contratacdo/Pregoeiro poderda promover diligéncias para
averiguar a veracidade das informag¢Ges constantes nos documentos
apresentados, caso julgue necessario, estando sujeita a inabilitacdo, o
licitante que apresentar documentos em desacordo com as informacoes
obtidas pela Equipe de Pregdo, além de incorrer nas sanc¢les previstas na
legislacdo.

6.5.2.6. Declaracdes
6.5.2.6.1. Declaracdo de que atende aos requisitos de habilitacdo;

6.5.2.6.2. Declaragao de que esta ciente e concorda com as condigdes contidas no
Edital e seus anexos, bem como de que a proposta apresentada compreende
a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas

11
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assegurados na Constituicdo Federal, nas lei trabalhistas, nas normas
infralegais, nas convencGes coletivas de trabalho e nos termos de
ajustamento de conduta vigentes na data de sua entrega em definitivo e que
cumpre plenamente os requisitos de habilitacdo definidos no instrumento
convocatorio;

6.5.2.6.3. Declaragao de que inexiste quaisquer fatos impeditivos a sua participagao
na licitacdo, bem como que se compromete a comunicar ocorréncia de fatos
supervenientes;

6.5.2.6.4. Declaracdo de que ndo possui, em sua cadeia produtiva, empregados
executando trabalho degradante ou forcado, observando o disposto nos
incisos lll e IV do art. 12 e no inciso Il do art. 52 da Constituicdo Federal;

6.5.2.6.5. Declaracdo de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa
com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e
em outras normas especificas;

6.5.2.6.6. No caso de licitante organizado em cooperativa, deverd declarar ainda, que
cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 16 da Lei n? 14.133, de 2021;

6.5.2.6.7. No caso de licitante enquadrado como microempresa, empresa de
pequeno porte ou equiparada devera declarar, ainda, que cumpre os
requisitos estabelecidos no artigo 32 da Lei Complementar no 123, de 2006,
estando apto a usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts.
42 a 49, observado o disposto nos §§ 12 ao 32 do art. 49, da Lei n2 14.133, de
2021;

6.5.2.6.8. Declaracdo de que estd ciente sobre a observacdo das disposicoes da Lei
Federal no 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais), e alteracbes, quando do tratamento de dados pessoais e dados
pessoais sensiveis a que tenha acesso, para o propdsito de execuc¢do e
acompanhamento do objeto licitado, ndo podendo divulgar, revelar, produzir,
utilizar ou deles dar conhecimento a terceiros estranhos a esta contratacao, a
ndo ser por forca de obrigacdo legal ou regulatdria.

6.5.2.6.9. Declaracdo de que ndo celebrou contratos com a Administragdo Publica, no
ano calendario de realizacdo da licitacdo, cujos valores somados extrapolem
a receita bruta maxima admitida para fins de enquadramento como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do que dispde art.
42 da Lei 14.133/211.

6.5.2.6.10. Declaragao de que ndao emprega menor de 18 anos em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a
partir de 14 anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do artigo 72, XXXIII,
da Constituicao Federal, com a ressalva para contratacao de menor, a partir
de quatorze anos, na condigdo de aprendiz.
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6.5.2.6.11. Declaracdo de que ndo mantém vinculo de natureza técnica, comercial,
economica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do érgdo ou
entidade contratante ou com agente publico que desempenhe funcdo na
licitacdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja
conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade,
até o terceiro grau.

6.5.2.6.12. Declaragao de que a proposta apresentada para participar da presente
Licitacdo foi elaborada de maneira independente (pelo Licitante / Consércio),
e o contelddo da proposta ndao foi, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro
participante potencial ou de fato da presente Licitagao, por qualquer meio
ou por qualquer pessoa;

6.6. DA DESCRICAO DETALHADA DA SOLUCAO

6.6.1. A CONTRATADA deverd prestar os servicos transacionais de emissdo, reemissao
(alteracdo/remarcacdo), cancelamento e outras atividades correlatas de bilhetes de
passagens aéreas nacionais.

6.6.2. Disponibilizar atendimento 24 (vinte e quatro) horas por dia, durante todos os dias da
semana (inclusive sabados, domingos e feriados), por meio de telefone fixo e movel,
correio eletrénico, mensagem via aplicativo e outros recursos que permitam ao
CONTRATANTE efetuar emissdo e/ou alteragdo de bilhetes.

6.6.3. Prestar assessoramento para a definicdo de melhor roteiro, hordrio e frequéncia de
voos (partida/chegada), melhores conexdes e tarifas promocionais, procedendo, ainda,
guando solicitado pelo CONTRATANTE, a filtragem dos resultados por meio de critérios
diversos, tais como hordrios de embarque e desembarque, duracao de voo, escalas,
conexdes, classes, aeroportos, dentre outros.

6.6.4. Pesquisar, antes da emissao do bilhete de passagem, e apresentar ao CONTRATANTE,
as tarifas que no momento estiverem sendo praticadas pelas companhias aéreas,
devendo optar pela de menor valor, colaborando na definigdo de melhor roteiro e
informando sobre vantagens que o CONTRATANTE possa obter, sem que isso implique
acréscimo nos precos contratados e caso ndo sendo possivel, informar o motivo.

6.6.5. Assegurar o fornecimento das menores tarifas em vigor, praticadas por quaisquer das
companhias aéreas do setor, inclusive tarifas promocionais ou tarifas-acordo.

6.6.6. Nas hipoteses de solicitacdo, pelo CONTRATANTE, apenas do procedimento de
reserva, ou seja, sem a formalizacdo de imediata emissdo de passagens aéreas, a
CONTRATADA deverd efetuar, de forma automatica — sem necessidade de nova
solicitacdo por parte do CONTRATANTE — a sua tempestiva renovacdo, observadas as
regras das companhias aéreas, de modo a garantir que as reservas efetuadas sejam
renovadas/refeitas durante toda a semana, ndo podendo haver cobranga de qualquer
valor, ao CONTRATANTE, pelos procedimentos de reserva e de renovacdo de reserva,
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por parte da CONTRATADA, sendo devida a respectiva taxa de transacdo apenas pela
eventual emissao da passagem correspondente.

6.6.7. A execucdo dos servigos ocorrerd sob demanda.

6.6.8. Reservar/emitir a passagem de menor preco, nacionais dentre aqueles oferecidos
pelas companhias aéreas, inclusive as decorrentes da aplicagao de tarifas promocionais
ou reduzidas, para horarios compativeis com a programacao da viagem, apos prévia
emissdao de requisicdo do CONTRATANTE, para quaisquer destinos servidos por linhas
regulares de transporte aéreo, atendendo rigorosamente as solicitacbes do
CONTRATANTE em relacdo ao trecho indicado, companhia aérea escolhida, datas,
horarios, nUmero do voo, se necessario, com utilizacao de créditos aéreos.

6.6.9. Os bilhetes emitidos deverdo conter o nome do passageiro, o nimero do bilhete, o
codigo localizador, a companhia aérea, os trechos, as datas, os horarios e as regras
aplicaveis a tarifa, os nimeros de voos, os valores de tarifa e a taxa de embarque.

6.6.10.As reservas, emissdes ou cancelamentos deverdo ser realizados dentro do prazo
estabelecido pelo CONTRATANTE.

6.6.11. A alteracdo do bilhete de passagem deve ser precedida de nova cotacdo e reserva,
visando subsidiar a decisdo sobre a alteracdo ou cancelamento seguido de nova
emissao, o que for mais vantajoso para a Administragao.

6.6.12.No caso do ndo cumprimento do prazo estipulado para a emissdao da passagem,
havendo majoracdo da tarifa em relacdo ao valor verificado na reserva, o fato devera
ser comunicado imediatamente ao CONTRATANTE para prévia autorizacdo ou ndo da
compra da passagem majorada. O ndo atendimento a esse procedimento implica que
tal diferenca sera glosada pelo CONTRATANTE;

6.6.13. Excepcionalmente, em carater de urgéncia, a emissdo de bilhete de passagem aérea
podera ser solicitada pelo CONTRATANTE, sem a obediéncia aos prazos previstos nesse
item, devendo a CONTRATADA, nesse caso, atender as solicitagcdes com a agilidade
requerida.

6.6.14.Proceder, no momento do envio de bilhetes de passagem ao CONTRATANTE, a
remessa do detalhamento, em lingua portuguesa, das regras relativas as passagens
entdo emitidas, sobretudo em relacdo aos valores e/ou percentuais a serem
eventualmente cobrados e/ou reembolsados em caso de alteracdo, cancelamento e
demais eventualidades.

6.6.15. Verificar, junto as companhias aéreas, e informar ao CONTRATANTE, os valores de
multa e diferenca tarifdria no caso de remarcacdo e cancelamento de passagens,
indicando a situagdo mais vantajosa, de forma a possibilitar ao CONTRATANTE a
comparacdo e andlise da melhor opcdo, entre solicitar o reembolso ou deixar o bilhete
como crédito para futura utilizagao.
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6.6.16.Nas hipoteses de emissdo, com posterior cancelamento/alteracdo, em que as
empresas aéreas ndo cobrem valores ou multa por cancelamento/alteracdo de bilhete,
a CONTRATADA devera repassar o referido beneficio ao CONTRATANTE, ndo devendo
haver cobranca a esse respeito. A cobranca de taxa/multa de cancelamento e/ou
alteragdo de bilhetes pela CONTRATADA devera vir acompanhada de demonstrativo
detalhado da respectiva companhia aérea.

6.6.17.Nos casos em que houver aumento de custo em alternativas vidveis no caso de nao
haver disponibilidade de vagas nas datas e horarios requisitados, o valor inicial sera
complementado e, se houver diminuicdo de custo, devera ser emitida nota de crédito
em favor do CONTRATNTE, a ser utilizada como abatimento no valor da fatura posterior,
no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da solicitagdo
formal.

6.6.18. Assegurar a validade das passagens aéreas pelo periodo de no minimo um ano, a
partir da data de sua emissdo, em se tratando de tarifa normal, conforme normas
estabelecidas pelo Departamento de Aviacdo Civil, e, para as tarifas promocionais,
validade estabelecida pela Companhias Aéreas.

6.6.19.Permitir a gestdo e o acompanhamento de todas as viagens programadas pela
CONTRATANTE, com fluxo de aprovacao e relatérios gerenciais das atividades.

6.6.20. Emitir relatdrios gerenciais detalhados mensalmente, em formato .xIs e pdf, que
possibilitem ao CONTRATANTE a realizacdo de fiscalizacdo e auditorias nas reservas
efetuadas num determinado periodo, bem como informar as bases de dados do érgao
e do governo federal sobre a aquisicdo de passagens aéreas por servidor.

6.6.21.A CONTRATADA deverd apresentar mensalmente as passagens adquiridas,
identificando, os bilhetes emitidos para esta Casa de Leis, conforme modelo de
relatério abaixo:

N2 da Autorizagdo | Bilhete (Tre- Valor da Valor da Taxa de Em- Taxa DU (R$) Valor Total (R$)

Emitida

cho e Cia) Tarifa (RS) barque (RS)

6.6.22. A CONTRATADA devera emitir um Relatério Geral Anual contém o detalhamento com
todos os dados referentes aos bilhetes emitidos, os custos e os descontos.

6.6.23. A CONTRATANTE poderd, a qualquer tempo, solicitar a comprovacao do valor vigente
das tarifas, na data da emissdo dos bilhetes de passagens.

6.6.24.Indicar o nome de 2 (dois) empregados/representantes da empresa junto a Camara
Municipal de Linhares e responsaveis por atender as demandas, objeto do contrato, no
prazo de até 2 (dois) dias Uteis a contar da assinatura do contrato.
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6.6.25.Sempre que solicitado pelo gestor ou fiscal do contrato, a empresa devera substituir
o profissional alocado para prestacao de atendimento que mantiver atua¢cdo ou com-
portamento julgados prejudiciais, inconvenientes ou insatisfatorios a disciplina da re-
particdo ou ao interesse publico.

6.7. DA FUNDAMENTACAO

6.7.1. O fundamento da contratacdo é o art. 28, inc. |, ¢/c art. 17, § 22, ambos da Lei n.2
14.133, de 2021.

6.7.2. Neste ETP, ndo vamos realizar comparagdes entre a adogdo de critério de julgamento,
escolha da taxa ou modo de disputa. PropGe-se, nos termos do art. 50, § 12, da Lei n.2
9.784/1999, que adotemos as conclusdes obtidas no Estudo Técnico Preliminar do
Pregdo n.2 06/2023, elaborado pelo TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 17.%
REGIAO.

6.8. DO CRITERIO DE JULGAMENTO

6.8.1. Quanto ao critério de julgamento, dispde o art. 62 da Lei n.2 14.133, de 2021:

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

[..]

XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitacdo para contrata¢do de
bens e servigos especiais e de obras e servicos comuns e especiais de
engenharia, cujo critério de julgamento poderd ser:

a) menor prego;

b) melhor técnica ou contetdo artistico;
c) técnica e prego;

d) maior retorno econémico;

e) maior desconto;

XXXIX - concurso: modalidade de licitagdo para escolha de trabalho
técnico, cientifico ou artistico, cujo critério de julgamento serd o de me-
lhor técnica ou conteudo artistico, e para concessdo de prémio ou re-
muneragdo ao vencedor;

XL - leildo: modalidade de licitagdo para alienagéo de bens imdveis ou
de bens mdveis inserviveis ou legalmente apreendidos a quem oferecer
o maior lance;

XLI - pregdo: modalidade de licitagGo obrigatdria para aquisicdo de
bens e servigos comuns, cujo critério de julgamento poderd ser o de
menor prego ou o de maior desconto;

[...](grifamos)

6.8.2. Dado que a modalidade serd o pregdo, resta-nos escolher entre o critério de menor
preco ou o de maior desconto. De antemao, sabe-se que, para ambos os critérios de
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julgamento, é vedado adotar isoladamente o modo de disputa fechado (art. 56, § 19,
da Lei n.2 14.133/21).

o~ . PREGAO CRITERIO DE ~
ORGAO PUBLICO ELETRONICO JULGAMENTO MODO DE DISPUTA OBSERVACAO
TRIBUNAL REGIONAL Desconto de 12%
sobre a tarifa da
DO TRABALHO DA 06/2023 MAIOR DESCONTO ABERTO E FECHADO passagem
17.2 REGIAO
Desconto sobre o
TRIBUNAL DE valor
das passagens aéreas
CONTAS DO ESTADO i
, 13/2023 MAIOR DESCONTO | ABERTO E FECHADD | o oo (excetoa
DO ESPIRITO SANTO taxa de
embarque e despa-
(TCEES) cho de
bagagem)
HOSPITAL NAVAL DE
menor prego por
SALVADOR — 28/2023 MENOR PRECO ABERTO E FECHADO
item
MARINHA DO BRASIL
JUSTICA FEDERAL DE
0001/2024 MENOR PRECO ABERTO menor prego total
12 INSTANCIA-MT

6.8.3. A finalidade da avaliacdo ndo consistiu em identificar, em termos quantitativos, os
parametros de julgamento e as modalidades de disputa mais frequentemente empre-
gados. Nossa investigacdo iniciou-se pela sele¢do de pregbes recentes, os quais apre-
sentassem ampla variedade de informacGes disponiveis na esfera virtual.

6.8.4. Do quadro, percebe-se que o critério de julgamento MAIOR DESCONTO vem sendo
utilizado por tribunais proximos a Camara Municipal de Linhares. O Tribunal de Contas
do Estado do Espirito Santo (TCEES), inclusive, tem suas contratacdes frequentemente
adotadas como referéncia por parte dos drgaos municipais do ES.

6.8.5. Diante do respaldo legal e dos resultados constatados, sugere-se que o critério de
julgamento seja o MAIOR DESCONTO incidente no valor estimado da licitacdo. Destaca-
se que o critério de julgamento ndo se confunde com a modelagem de pagamento no
ambito do contrato, que sera detalhada posteriormente

6.8.6. cumpre informar que, tal qual exposto no item anterior, a adog¢ao do critério do mai-
or desconto impede que haja sigilo do valor estimado.

6.8.7. Sobre a remuneragao da agéncia, em consulta a sitio de Agéncia de Turismo, encon-
tramos o seguinte:

A Taxa DU ou RAV é o valor a ser pago pelos servigos prestados ao cli-
ente. A remuneragdo da taxa é de 10% (dez por cento) do valor da tari-
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fa, considerando que a mesma seja maior que RS 400,00 (quatrocentos
reais) ou RS 40,00 (quarenta reais), caso a mesma seja inferior a
RS 400,00 (quatrocentos reais).

O valor destinado a Taxa DU é indicado no proprio bilhete junto a taxa
de embarque, sendo representado com a sigla DU — ou identificagdo
“Repasse a terceiros”. Por fim, somente nas vendas pelo site, efetuadas
diretamente pelo cliente, ndo hd cobranc¢a dessa taxa.

6.8.8. Em sitio de Software para agéncias de viagens, ha as informacgGes subsecutivas:

Tanto a TAXA DU como a RAV sdo valores cobrados a mais dos clientes,
ambos sdo de conhecimento do fornecedor, sendo que a DU é um per-
centual pré-definido pelo fornecedor, enquanto que a RAV é definida
pela prépria agéncia. As duas taxas impactam no valor final que serd
cobrado nas emissées do cliente. Esse mddulo deve ser utilizado para
parametrizar os acordos de TAXA DU e RAV.

[.]

Base de cdlculo para o percentual: nessa opgdo deverd ser selecionado
a base de cdlculo do percentual do DU Tarifa - Markup: essa é a op¢do
padrdo, onde o sistema ird calcular a DOU sobre a Tarifa passada pelo
fornecedor;

6.8.9. Logo, o que concluimos é que a Taxa DU incide sobre o valor da tarifa, e é justamen-
te a remuneracdo da agéncia de viagens.

6.8.10. No pregdo, havendo a disputa em torno da tarifa (cujo desconto depende das condi-
¢Oes de mercado e dos acordos firmados por cada agéncia), a taxa DU incidira sobre o
valor descontado, conforme calculo abaixo:

REMUNERAGCAO = [(1- DESCONTO (%)) * TARIFA] * (1 + TAXA DU) + TAXA DE EMBARQUE

6.8.11.Essa modelagem, em nosso sentir, &€ consentdnea com a dinamica de mercado das
agéncias, além de ndo envolver a celeuma acerca de eventuais taxas nulas ou negativas
de agenciamento.

6.9. DO MODO DE DISPUTA

6.9.1. E, quanto ao modo de disputa, o art. 56 da Lei n® 14.133 de 2021 tras a seguinte in-
formacao:

Art. 56. O modo de disputa poderd ser, isolada ou conjuntamente:

| - aberto, hipdtese em que os licitantes apresentardo suas propostas
por meio de lances publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes;

Il - fechado, hipdtese em que as propostas permanecerdo em sigilo até
a data e hora designadas para sua divulgagéo.
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§ 12 A utilizagdo isolada do modo de disputa fechado serd vedada
quando adotados os critérios de julgamento de menor preco ou de
maior desconto.

6.9.2. Passando aos modos de disputa, vejamos o artigo "A fase de lances na Lei n?
14.133/2021 sob a perspectiva da “teoria dos leilGes”: contributos para a “escolha” de
modos de disputa tendo em vista a modelagem estabelecida na Instru¢cdo Normativa
SEGES/ME n2 73/2022", de Victor Aguiar Jardim de Amorim (2022):

Questiona-se, assim, qual a racionalidade de conduta do licitante nas
licitagbes do tipo “menor prego” ou “maior desconto”? Ou melhor: qual
a tendéncia de comportamento nas licitagbes com lances sequenciais,
nas quais os licitantes tém conhecimento gradual da valoragdo atribui-
da ao objeto do certame?

Da literatura especializada relacionada a chamada “teoria dos leiloes”
(auction theory), constata-se um padrdo comportamental: os licitan-
tes desejam ofertar um minimo valor possivel que maximize seu lucro
a cada rodada! Por tal razéo, é de uma inocéncia elementar esperar
que o licitante, ja na primeira oportunidade, apresente sua melhor
proposta.

Nesse contexto, a propria Administragdo ocupa uma posi¢éo de “joga-
dor-desenhista” do jogo, sobressaindo, como estratégia insita a dispu-
ta nas licitagées pelo “menor prego” ou “maior desconto”, a prdpria di-
vulgagdo gradual e momentaneamente oportuna de informagdes acer-
ca da valoragdo do objeto, ndo necessariamente a critério do agente
de contratagdo, posto que algumas funcionalidades operacionais sGo
automatizadas e desenhadas pelo responsdvel pelo desenvolvimento
do sistema eletrénico.

Hd um elemento estratégico importante para o desenho do mecanismo
na Lei n? 14.133/2021: quando adotado o critério de julgamento “me-
nor pre¢o” ou “maior desconto”, sendo obrigatdria a adogdo isolada
do modo de disputa “aberto” ou a combinagdo “aberto e fechado” ou
“fechado e aberto” (art. 56, §1°, da NLL), deve ser assequrada a possi-
bilidade de os licitantes observarem os lances uns dos outros, sendo
que, especificamente nos certames eletrénicos, ter-se-ia apenas o co-
nhecimento do “valor do lance”, mas ndo de sua autoria.

3.2. Andlise comparativa dos modos de disputa a partir dos pressu-
postos da “teoria dos leilées” nas licitagoes com critério de julgamen-
to “menor preg¢o” e “maior desconto”

A partir dos constructos alhures desenvolvidos e tendo em vista, com a
vigéncia da Lei n® 14.133/2021, a perspectiva de prevaléncia prdtica
das licitagdes do tipo “menor prego” e “maior desconto”, para empre-
ender uma andlise comparativa entre os modos de disputa, valer-nos-
emos da regulamentagdo promovida pelo Poder Executivo Federal,
materializada pela Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n® 73/2022.

6.9.3. Ainda no artigo, o autor arrola as caracteristicas, vantagens e desvantagens de cada
modo de disputa, conforme quadro sintético abaixo:
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MODO DE CARACTERISTICAS VANTAGENS DESVANTAGENS
DISPUTA
Licitagao do tipo Esgotamento das estratégias de Determinagdo do “melhor preco”
“dinamica” maximizag¢do dos lucros baseada na busca da maximizagao
Jogo de informagdo sem o
incompleta “puro”, com incentivo decorrente da surpresa
conhecimento sequencial guanto ao conhecimento das de-
dos precos privados, mais ofertas.
conforme estratégia do Por se tratar de jogo de informacao
licitante. incompleta puro fomenta a figura
conhecida por “licitante coelho”,
além de aumentar o risco da ocor-
réncia de
“sele¢do adversa”.
Potencializa a desigualdade de
disputa ao permitir estratégia de
dilacdo
MODO fqrgada do tempo de duracdo da
ABERTO dlsputa, gerando a.Iu.amento, por
(art. 23) desinteresse, dos Ilf:lt:?\ntes com
menor poder econémico e estrutu-
ral. Tal
estratégia de uso abusivo do poder
econOmico pode, ainda, constituir
mecanismo de afastamento factual
e abusivo do tratamento privilegia-
do
conferido as ME’s/EPP’s por forca
da Lei Complementar n2 123/2006.
Para licitagdes com multiplos
“itens” e “grupos”, dada a inexis-
téncia de um
limite temporal de encerramento
da disputa, a modelagem podera
representar alto custo transacional
para a Administragdo.
Combinagao de uma O fator “surpresa” do lance final A previsdao de uma “faixa de corte”
etapa do tipo e fechado apés a liberagao para viabilizar a participacdo na
“dinamica” com uma gradual dos pregos privados na etapa
etapa final de lance “etapa aberta” potencializa o “fechada” pode podera incentivar a
“selado” incentivo a revelagdo da ofertas de lances irreais e inconsis-
Jogo de informagdo informacao. tentes
MODO incompleta (etapa aberta) A “classificacdo” para a etapa na etapa “aberta", favorecendo a
ABERTO | agregado com jogo néo fechada aliada a possibilidade de | pratica do chamado “licitante coe-
E cooperativo (etapa uma nova rodada da etapa Iho”, além
FECHADO | fechada). fechada resulta em redugdo do de admitir estratégias de conluio
(art. 24) Etapa aberta: liberacao risco de “sele¢do adversa”. para configuracdo da disputa na

gradual dos precos
privados (“calibragem”),
com “tempo aleatério” e
faixa de classificagdao

para a etapa fechada
(incentivo para adogdo de

Viabiliza a composicdo de precos
dos licitantes subsequentes mais
proxima da real valoragao
subjetiva do proponente, posto
que ndo influenciado pelo
conhecimento das demais

etapa
fechada.
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uma estratégia dominante
correspondente a oferta
de precos mais proximos
a valoragdo real do objeto
pelo licitante).

Etapa fechada: por
envolver um lance final e
sigiloso, o licitante tende
a seguir sua “estratégia
dominante” (seu “melhor
preco”), vez que ndo tera
o conhecimento prévio da
estratégia dos demais
concorrentes. Trata-se,
nesse ponto, de um “jogo
ndo cooperativo”, no qual
o jogador escolhe suas
acoes independentemente
das estratégias dos
demais jogadores.

propostas.

MODO
FECHADO
E
ABERTO
(art. 25)

Combinag¢ao de uma
etapa inicial de
proposta “selada” com
uma etapa de lances do
tipo “dinamica”

Jogo néio cooperativo
(apresentagdo “fechada”
de proposta) agregado
com posterior jogo de
informagdo incompleta
“puro” (etapa de lances
do tipo aberta), com
conhecimento sequencial
dos pregos privados,
conforme estratégia do
licitante.

Etapa inicial fechada:
apresentacao de propostas
“seladas”, previamente
cadastradas no sistema.
Até entdo, tem-se um
jogo ndo cooperativo
entre os licitantes,
porquanto ndo ha
conhecimento das ofertas
e estratégica dos demais
competidores. Assim,
objetivando “incentivar”
uma maior aproximagao
entre o prego selado
inicial e aquele que
corresponderia a
avaliacdo do licitante, o
caput do art. 25 da IN n2

Em comparagdo com o modo
“aberto”, a grande vantagem do
modo “fechado e aberto” seria
aliar o mecanismo de incentivo
de esgotamento das estratégias
de

maximizag¢do dos lucros dos
licitantes (correspondente a eta-
pa

aberta de disputa) com a
otimizac¢do da fase de lances
decorrente da aplicacdo de uma
“faixa de corte” (culminando na
restricdo de abrangéncia do
universo de competidores aptos a
etapa aberta) e o incentivo ao
inicio da etapa aberta com ofer-
tas

mais proximas dos valores
subjetivos de cada concorrente,
tendo em visa que a aplicagdo da
“faixa de corte” estimularia
melhores pregos para que o
licitante ndo corra o risco de ndo
ser classificado para os lances.

Considerando que a IN n2 73/2022,
para todos os modos de disputa,
suprimiu a etapa de “verificacdo
inicial de conformidade” das pro-
postas

cadastradas (como previsto no art.
28 do Decreto Federal n2
10.024/2019,

vislumbra-se que a abertura “au-
tomatica” da sessdo e da fase de
disputa

constitui uma desvantagem em
potencial para o modo “fechado e
aberto”, em especial a etapa “fe-
chada”. Diferentemente do que se
observa no pregdo

presencial (Decreto n?
3.555/2000), em que se viabiliza a
analise detida pela

Administracdo das condigdes mi-
nimas e da auséncia de indicios de
inexequibilidade da melhor propos-
ta apresentada inicialmente (e que
servird

como parametro para a verificagao
da “faixa de corte”), ndo havera
nas

licitagOes regidas pela IN n2
73/2022 a possibilidade de o Agen-
te de

Contratagdo/Pregoeiro mitigar o
risco de afetagdo indevida do uni-
verso de

competidores apto a passar para a
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73/2022 estabelece uma
“faixa de corte” para a
etapa aberta de disputa (a
melhor proposta e
aquelas até 10%
superiores).

Etapa aberta: etapa
aberta de disputa de
lances com a mesma
estrutura do “modo
aberto” estabelecida no
art. 23 da IN n2 73/2022,
mas restrita aos licitantes
classificados de acordo
com a “faixa de corte”.

etapa aberta de disputa em razao
de uma

eventual oferta de menor preco
irreal (seja por negligéncia ou
mesmo de

forma intencional). Dessa forma, o
desenho da etapa “fechada” do
modo

“fechado e aberto” na IN n?
73/2022 intensifica os riscos de
conluio, da

pratica de “coelho” e de sele¢do
adversa. Em tal ponto, até mesmo
como

sugestdo, nos parece razodavel e
factivel restabelecer um procedi-
mento

prévio de verificagdo das propostas
(especialmente quanto ao preco)
como,

até entdo, era observado no art. 28
do Decreto Federal n? 10.024/2019
eno

préprio sistema “Compras.Gov.Br”.
Quanto as desvantagens do mo-
mento e da dindmica da etapa de
lances, vide

coluna correspondente a andlise do
modo “aberto”.

6.9.4. Apds a apresentacdo do quadro, o autor conclui:

Diante do quadro apresentado — que, de forma alguma, tem a preten-
sdo de reunir, de forma exaustiva, as vantagens e desvantagens de ca-
da modo de disputa — é possivel concluir que, para as licitagoes do ti-
po “menor pre¢o” ou “maior desconto”, o modo “aberto e fechado”,
ao ser abstratamente comparado ao modo “aberto”, apresenta uma
“modelagem” mais eficaz no tocante a revelagdo incentivada de in-
formagoes confidveis por parte dos licitantes, aliada a maximizagdo
dos interesses da Administracdo na escolha da proposta mais vanta-
josa e com menores custos de transagdo possiveis.

Afinal, a combinag¢do entre as etapas “aberta” e “fechada” potenciali-
za o incentivo de revela¢Go da melhor valoragdo subjetiva acerta do
objeto por parte dos concorrentes e o fato de haver a delimitagéo md-
xima de tempo de duragdo da disputa (no mdximo, 30 minutos) reduz
os custos de transag¢do para a Administragdo.

A seu turno, o modo “aberto”, a despeito de possibilitar o esgotamento
completo das ofertas, pois a disputa sé se encerra quando ndo mais
houver registro de lance (seja de “o lance de menor valor” seja o “lance
intermedidrio”), apresenta desvantagens considerdveis, como o risco
de “sele¢do adversa”, estratégia de desestimulo de participag¢éo e abu-
so de poder econémico, prdticas colusivas materializadas na figura do
“licitante coelho” e, a depender da quantidade de itens em disputa e
da preméncia da necessidade administrativa, um alto custo transacio-
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nal para a Administragdo. Em similar intensidade, também de observa
a potencialidade de tais riscos na modelagem do modo “fechado e
aberto” estabelecida pelo art. 25 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n®
73/2022.

Ainda que se diga que a fixagdo do intervalo minimo entre os lances de
que trata o art. 57 da NLL e o §1° do art. 22 da Instrugdo Normativa
SEGES/ME n? 73/2022 objetiva justamente coibir ou evitar tais desvan-
tagens, o fato é se trata, a bem da verdade, ndo de instrumento de
alocagdo de incentivo para revelagdo de informagdo confidvel por par-
te do licitante, mas sim de um mecanismo para redugdo do tempo da
disputa, apenas isso. O intervalo minimo tem a equivocada pretensdo
de imiscuir-se na estratégia comportamental dos licitantes, porquanto
afeta a dindmica de valoragdo do objeto. E mais: se utilizado de forma
temerdria, poderd ocasionar o bloqueio da disputa, além de alijar ofer-
tas vidveis ao longo da fase de lances e, assim, ao forcar uma redugéo
muitas vezes sem aderéncia a valoragdo subjetiva do prdprio licitante,
promover a “maldi¢éo do vencedor”.

Ademais, hd que se reconhecer que a Administracdo Publica brasileira,
em todos os niveis federativos, é carente de condicbes de definir, com
rigor cientifico e com lastro em dados empiricos, um adequado interva-
lo entre os lances. Assim, ou se adota uma postura pragmdtica de
“anular” o intervalo (fixando-se uma diferenca minima de RS 0,01, por
exemplo) ou uma postura de estabelecer um intervalo fora da realida-
de do mercado e que, ao final, potencializard as desvantagens do “mo-
do aberto”. (grifamos)

6.9.5. Logo, considerando que nao ha, no ambito da Camara Municipal de Linhares, deter-
minacdo generalizada quanto ao modo de disputa e/ou estudo acerca do tema, pro-
poe-se que o modo adotado para o objeto em tela seja o ABERTO E FECHADO, pelos
motivos doutrindrios explanados acima.

6.10. DO RITO PROCEDIMENTAL LICITATORIO

6.10.1. Acerca do rito do procedimento licitatério, este é delineado pelo art. 17 da Lei n°

14.133/2021, in verbis:

Art. 17. O processo de licitagGio observard as seguintes fases, em se-
quéncia:

| - preparatoria;

Il - de divulgacdio do edital de licitagcéo;

Il - de apresentagdo de propostas e lances, quando for o caso;

IV - de julgamento;

V - de habilitagéo;

VI - recursal;

VIl - de homologagdo.

§ 12 A fase referida no inciso V do caput deste artigo poderd, mediante
ato motivado com explicitagdo dos beneficios decorrentes, anteceder
as fases referidas nos incisos Il e IV do caput deste artigo, desde que
expressamente previsto no edital de licita¢do.

6.10.2.Observa-se que a inversao de fases, na verdade, aumenta os custos transacionais do
certame, ao impor, dentre outros requisitos, que os documentos de habilitacdo sejam
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apresentados simultaneamente com a proposta. Além disso, o procedimento de verifi-
cacdo da habilitacdo de todos os licitantes é custoso e pode ser moroso, ndo havendo
vantagens clarividentes para a adog¢do de tal procedimento, razdo pela qual conclui-
mos pela manutenc¢3o do rito ordinario do art. 17 da Lei n° 14.133 de 2021.

6.11. DO REGIME DE EXECUCAO

6.11.1.Quanto ao regime de execucdo, entende-se que é o de execucao indireta, empreita-
da por preco unitario (art. 62, inc. XXVIII, da Lei n.2 14.133/2021), dado que o paga-
mento é devido pelo preco de cada passagem aérea comprada.

6.12. DA DIVULGACAO DO ORCAMENTO ESTIMADO

6.12.1.Passando ao or¢camento estimado, este devera ser divulgado, dado que o critério de
julgamento é o MAIOR DESCONTO (coroldrio do disposto nos art. 24, paragrafo unico,
da LLCA, edo art. 12, § 32, da IN 73/2022).

6.13. DO CRITERIO DE REMUNERACAO

6.13.1.Como esboco de critério de remuneracdo a contratada, sugere-se o seguinte:

. Em regra, o preco da passagem é composto por: Tarifa, Taxa Aeroportuaria (de em-
barque) e Taxa DU (também conhecida como RAV - Remunerag¢do do Agente de Via-
gem, tarifa DU ou repasse a terceiros);

II. O desconto percentual vencedor na licitacdo deve ser aplicado exclusivamente a tari-
fa, sendo a remuneracéo:

REMUNERACAO = [(1- DESCONTO (%)) * TARIFA] * (1 + TAXA DU) + TAXA DE EMBAR-
QUE

lll. A verificacdo efetiva do desconto a ser aplicado sera realizada por meio do confronto
entre a tarifa ofertada pela companhia aérea e a tarifa apds o desconto.

6.13.2.0 detalhamento dos critérios de pagamento ocorrera no Termo de Referéncia.

6.14. DA VIGENCIA DO CONTRATO

6.14.1.Sobre a vigéncia do contrato a ser firmado, por entendermos que o objeto é um ser-
vico continuado, a Lei n.2 14.133, de 2021, disp0e:

Art. 106. A Administragdo poderd celebrar contratos com prazo de até
5 (cinco) anos nas hipdteses de servigos e fornecimentos continuos, ob-
servadas as seguintes diretrizes:

| - a autoridade competente do drgdo ou entidade contratante deverd

atestar a maior vantagem econémica vislumbrada em razdo da contra-
tagdo plurianual;

24



Palicio FLegislativo " Antenov Elias'

Il - a Administragdo deverd atestar, no inicio da contratagdo e de cada
exercicio, a existéncia de créditos orcamentdrios vinculados a contra-
tagdo e a vantagem em sua manuteng¢do;

Il - a Administragdo terd a opglo de extinguir o contrato, sem énus,
quando ndo dispuser de créditos orcamentdrios para sua continuidade
ou quando entender que o contrato ndo mais lhe oferece vantagem.

§ 192 A extingdo mencionada no inciso Il do caput deste artigo ocorrerd
apenas na proxima data de aniversdrio do contrato e nGo poderd ocor-
rer em prazo inferior a 2 (dois) meses, contado da referida data.

§ 22 Aplica-se o disposto neste artigo ao aluguel de equipamentos e a
utilizagd@o de programas de informdtica.

Art. 107. Os contratos de servigos e fornecimentos continuos poderéo
ser prorrogados sucessivamente, respeitada a vigéncia mdxima dece-
nal, desde que haja previsdo em edital e que a autoridade competente
ateste que as condigcGes e os precos permanecem vantajosos para a
Administragdo, permitida a negociagdo com o contratado ou a extin-
¢do contratual sem énus para qualquer das partes.

6.14.2.No Artigo "Riscos, Controles e Racionalidade na Terceirizacdo", Franklin Brasil Santos
e Tania Lopes Pimenta Chioato refletem sobre as possibilidades de vigéncia na LLCA
para os servigos continuados (2022, p. 90-92):

Também se verifica que os contratos de natureza continuada tém a
tendéncia de chegar proximo da duragdo mdxima, especialmente
quando assinados com empresas de médio e grande porte. Isso pode
ajudar a modelar decisbes sobre prazos de vigéncia, tanto iniciais
quanto, principalmente, prorroga¢des, procedimentos que exigem sig-
nificativos esfor¢os administrativos e representam altos custos de tran-
sagdo na gestdo contratual e podem ser mais eficientes se forem ob-
servados controles proporcionais ao risco.

Concluindo as comparagdes, ressaltamos que os dados apresentados
podem contribuir para fundamentar decisGes sobre controles em con-
tratos de terceirizag@o. Servem, certamente, para justificar uma refle-
xdo sobre os controles e pardmetros que adotamos hoje e a possibili-
dade de aperfeicoamento.

[..]

A depender das caracteristicas do objeto e da materialidade envolvida
na contratagdo, prazos de vigéncia maiores podem atrair mais concor-
réncia, melhores pregos, participa¢do de empresas mais bem qualifica-
das para prestar o servico, geragdo de estabilidade e economia pela
amortizagcdo de investimentos e curva de aprendizado, incentivando a
adogdo de novos métodos e tecnologias, relacionamento duradouro,
de parceria e confianga, reduzindo incertezas do fornecedor e dimi-
nuindo custos processuais com renovagoes.

Seguindo essa Idgica, hd jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniéio
permitindo a vigéncia inicial estendida, com a finalidade de obter pre-
cos e condi¢6es mais vantajosas para a Administragdo, como o Acor-
ddo n° 3.320/2013-TCU-22 Cdmara, relator Ministro Raimundo Carrei-
ro, no qual se estabeleceu a relevéncia de considerar as circunsténcias
de forma objetiva, fazendo-se registrar no processo proprio o modo
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como interferem na decisdo e quais suas consequéncias, demonstran-
do o beneficio decorrente do prazo estabelecido. A AGU, na Orientagdo
Normativa n° 38/2011 também jd se posicionou favordvel ao prazo su-
perior a 12 meses, de modo excepcional, em fungdo da peculiaridade
e/ou complexidade do objeto, desde que demonstrado o beneficio. Es-
sa prdtica ja é utilizada inclusive em licitagbes promovidas pelo préprio
TCU, a exemplo do Pregédo Eletrénico n°® 64/2015, para contratacdo de
limpeza, que estabeleceu 30 meses de vigéncia inicial.

A lei n° 14.133/2021, confirmando essa tendéncia, previu expressa-
mente, em distintos dispositivos, a vigéncia inicial superior a 1 ano,
dando abertura para contratos com prazo de até 5 anos, prorrogdveis
ate 10 anos.

[..]

Se combinarmos os dados das Tabelas 6 e 9, sobre as taxas de rescisGo
mais altas até 12 meses de vigéncia e longevidade contratual média
proxima de 40 meses, podemos formular uma alternativa de agéo em
casos que ndo exijam grandes investimentos iniciais: comeg¢ar com 12
meses e prorrogar por 24 ou até mesmo por periodo maior. Ultrapas-
sado o periodo mais critico da vigéncia inicial, os riscos diminuem, a re-
lagéo com o contratado ja estd mais madura e o controle da prorroga-
¢do poderia ser ajustado, reduzindo os custos administrativos, aumen-
tando a seguranga para o

contratado e estimulando a consolidagdo de uma relagéo de confianga
entre as partes. A fundamentacdo juridica para prorrogar com prazo
diferente do original jd existe.

6.14.3.Sendo assim, a fim de testar o formato do objeto e, considerando que o "periodo
critico" da contratacdo ocorre nos primeiros 12 meses do ajuste, propde-se que a vi-
géncia inicial seja de 12 meses. Posteriormente, havendo possibilidade, conveniéncia e
oportunidade, é possivel renovar a avenca por igual periodo ou diretamente pelo prazo
de 48 meses. Isso é juridicamente valido porque a Lei n.2 14.133 estabelece, em seu art.
107, que os contratos de servicos e fornecimentos continuos poderdo ser prorrogados
sucessivamente, ndo havendo qualquer exigéncia de que as renovagdes sigam o prazo
original da vigéncia.

6.15. DA GARANTIA

6.15.1.Sabe-se que a exigéncia de garantia varia conforme o caso concreto. Além disso, caso
haja tal exigéncia, a escolha da modalidade cabe ao contratado.

6.15.2.0corre que o § 32 do art. 96 da Lei n° 14.133/2021 estabelece que, caso se opte pelo
seguro-garantia, a licitante vencedora sera concedido o prazo minimo de 1 (um) més,
contado da homologacdo do certame e antes da assinatura do contrato.

6.15.3. Levando-se em conta os prazos de planejamento da contratacdo e o vencimento do
Contrato n° 03/2023, referente ao objeto de estudo, recomenda-se a ndo exigéncia
dessa garantia, pois teriamos que dispor desse prazo.

6.16. DAS DISPOSICOES GERAIS

6.16.1.Sobre manutencdo e assisténcia técnica, no presente ETP, ndo serdo feitas maiores
digressoes, pois caberd ao Termo de Referéncia (TR) detalha-las, se for o caso.
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6.16.2.Para fins de registro, porém, é provavel que o TR venha a exigir, a titulo de obrigacao
contratual:

I.  Prestar atendimento a Camara Municipal de Linhares em horario comercial, das 09h as 18h,
resguardadas as situacdes excepcionais;

II.  Possuir canal de comunicacdo por meio de mensagens eletronicas e telefone fixo de custo
local ou 0800;

Ill.  Possuir sistema de gestdo de viagens corporativas compativel com o parque tecnoldgico da
contratante e a ela disponibilizar o acesso.

6.16.3.Finalizando o tdpico, o quadro seguinte sintetiza as diretrizes da solugdo escolhida:

RESUMO DAS DIRETRIZES DA SOLUGAO ESCOLHIDA

Descri¢do da

Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de agenciamento e fornecimento de
passagens aéreas em vOOs hacionais, com reserva, emissdo, marcagdo, remarcagdo, cancelamento e

ST reembolso, visando atender a demanda da Camara Municipal de Linhares
Critério de MAIOR DESCONTO sobre o valor estimado da licitagdo
julgamento

Modo de Dis- ABERTO E FECHADO
puta
Rito dr:ecerta- Ordindrio - art. 17 da LLCA (julgamento antes da habilitagio)
Reg'mef'e INDIRETA - EMPREITADA POR PRECO UNITARIO
execugao
Divuleaca . L
Ivulgacao O orcamento NAO sera sigiloso
Do orgamento

Vigéncia Inicial de 12 meses, com possibilidade de prorrogagdo por 48 meses

Garantia A i exigi
ot NAO serd exigida

7. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATAGAO

7.1. Tomando como base os preco praticados por esse servi¢co nesse ano;

7.2. Considerando o reajuste dos valores e outros fatores que possam aumentar o preco das
passagens aéreas.

7.3. O servigco objeto desse estudo terd um saldo estimado de RS 205.137,52 (duzentos e cinco
mil e cento e trinta e sete reais e cinquenta e dois centavos).

8. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

8.1. N3o se vislumbra contratacdes correlatas e/ou interdependentes.
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9. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Atendimento da demanda de transporte aéreo da Camara Municipal de Linhares.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

10.1. Nao se vislumbra quaisquer necessidades de tomada de providéncias de adequacdes para

a solucdo ser contratada e o servigo prestado.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

11.1. Havera possivel impacto ambiental, haja vista que o deslocamento aéreo implica em
utilizacdo de equipamento de grande porte, com utilizacdo de combustivel féssil, bem como
toda a infraestrutura necessaria para a decolagem e pouso.

11.2. Entretanto, a ndo emisséo de papel na prestagcao de servigos visa cumprir parte
dos requisitos de sustentabilidade.

12. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

12.1. Existe contrato vigente para o mesmo objeto:
() Nao
(x) Sim
Indique o n2 do contrato e o termo final: Contrato n° 03/2023 com vencimento em 27 de
janeiro de 2024.

12.2. Sera utilizado o Sistema de Registro de Pregos
() Nao
(x) Sim

Se sim, indique em qual(is) hipdtese(s) do art. 32 do Decreto n? 7.893/2013 a
justificativa para essa escolha se enquadra:

() Pelas caracteristicas do bem, ha necessidade de contrataces frequentes.

() E conveniente a aquisicio de bens com previsdo de entregas parceladas.

() E conveniente a aquisicdo de bens para atendimento a mais de um 6rg3o ou entidade,
ou a programas de governo

(x) Pela natureza do objeto, ndo é possivel definir previamente o quantitativo a ser
demandado pela Administracao.

12.3. Ha Ata de Registro de Pregos vigente para o mesmo objeto?
() Nao
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(x) Sim.
Informe o n2 da ARP: ARP n2 001/2023

12.4. Trata-se de servigo de execug¢ao continuada, com ou sem cessao de mdo de obra?
() Nao
(x) Sim

12.5. Estabeleceu-se alguma melhoria ou alteragdo substancial em rela¢ao a contratacao

anterior, se houver?
() Nao
(x) Sim

12.6. O prazo de garantia é usual de mercado?
(x) Nao se aplica
() Nao
() Sim
Justificar a necessidade de garantia diferenciada, a qual demandard a celebracdo de
contrato:

12.7.Serd permitida a subcontratac¢ao parcial do objeto?
() Nao se aplica
(x ) Nao.
() Sim. Sera facultada a subcontratacdo de parte do objeto pela contratada.
Descrever a(s) parcela(s) que podera(ao) ser subcontratada(s) e a justificativa para a
permissao:

12.8. Ha legislagao especifica aplicavel ao objeto?
(X) Nao
()Sim
Indicar a legislacdo:

12.9. Sera exigida comprovagao de habilitagao juridica especifica para fornecimento do
objeto em questao?
( X) Nao
() Sim. Sera exigida comprovacao de habilitacdo juridica.
Indicar o documento e a legislacdo que trata da autorizagdo exigida:

12.10.Sera exigida comprovagao de capacidade técnica especifica para fornecimento do
objeto em questao?
() Nao
(x) Sim. Sera exigida comprovacdo de capacidade técnica.
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Justificar: Sim, atestado de Capacidade Técnica e registro da empresa na EMBRATUR ou
Cadastro no Ministério do Turismo

12.11. O objeto a ser contratado levou em consideragao algum aspecto sustentavel?
() Nado foi possivel identificar nenhum critério de sustentabilidade a ser aplicado ao objeto
em questao.
(x) Ha previsdo de aplicacdo de critérios de sustentabilidade.
Justificar: a ndo emissao de papel na prestacdo de servigos.

12.12.Andlise da divisibilidade da solu¢ao
() E possivel a contratacdo da solucdo de forma divisivel (em itens), sem que haja prejuizo
guanto aos aspectos técnicos, econdmicos e de competitividade.
(x) Todos ou alguns itens da solugdo devem ser agrupados em lotes para fornecimento por
um Unico fornecedor.
Justificar o agrupamento em lotes: Ha somente um item a ser adjudicado.

12.13.Ha necessidade de adequagao do ambiente da Camara Municipal para recebimento da
solugdo a ser contratada?
(X) Nao
()Sim
Listar as providéncias necessarias:

12.14.Ha necessidade de classifica- lo nos termos da Lei de Acesso a Informagdo, Lei n2 12.527,
de 18 de novembro de 2011.
() Nao
(x)Sim
Listar as providéncias necessarias:
Registrar essa necessidade no Termo de Referéncia como uma das obrigaces da Contratada.

13. CONCLUSAO

13.1. O objeto deste ETP é viavel considerando a solugao de mercado identificada, em
atendimento a necessidade da Camara Municipal de Linhares.

13.2. Este Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratacdo da solucdo para
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de agenciamento e
fornecimento de passagens aéreas para voos regulares nacionais, visando atender a
demanda da Camara Municipal de Linhares, mostra-se vidvel tecnicamente e necessaria.
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13.3. O servico a ser contratado, enquadrado como comum, de acordo com a legislacdo
vigente, pode ser licitados por meio da modalidade Pregdo e julgamento por Maior

Desconto.
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ANEXO 1

CALCULO PARA ESTIMAR QUATITATIVO DA
CONTRATACAO
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PASSAGENS EMITIDAS EM 2021

BRASILIA/VIT
ORIA VITORIA/PORTO ALEGRE PORTO
DESTINO: ; DESTINO: )
VITORIA/BRAS ALEGRE/VITORIA
ILIA
BILHETE PRECO BILHETE PRECO
1| 9572156995763 RS 1.222,79 27 2161646186| RS 1.815,00
2 RS 793,62
3| 9572156995762| RS 1.222,79
4 RS 793,62
5| 9572156997086| RS 1.222,79
6 RS 793,62
7| 9572156995764| RS 1.222,79
8 RS 793,62
9| 9572157165317| RS 250,00
10 RS 440,00
11| 9572157863450| RS 1.231,85
12 RS 1.680,23 MEDIA GERAL 2021 |R$  1.012,12
13| 9572156997087| RS 1.222,79
PASSAGENS EMITIDAS

14 RS 793,02 2021 27
15| 9572156997086| RS 1.222,79
16 RS 793,02 VALOR TOTALEM 2021 |R$ 27.327,22
17 2162149934| RS 960,85
18 2164605706| RS 1.144,11
19 2162072769 960,85
20 2164547203 966,13
21 2162072770 960,85
22 2164547202 966,13
23 2162072771 960,85
24 2164547205 966,13
25 2162072772 960,85
26 2164547204 966,13




PASSAGENS EMITIDAS EM 2022

BRASILIA/VITORIA

CONFINS/VITORIA

DESTINO: . DESTINO: .
VITORIA/BRASILIA VITORIA/CONFINS

BILHETE PRECO BILHETE PRECO
1 2168277604| RS 1.065,18 14(FATURA 14166 | RS 1.512,43
2 2168277603| RS 1.065,18 15|FATURA 14167 | RS 1.512,43
3 2168277605| RS 1.065,18 16(FATURA 14168 | RS 1.512,43
4 2168186363 RS 1.351,08 17|FATURA 14380 | RS 2.568,02
5 2168644592| RS 1.494,13
6 2169502563| RS 1.751,81
7 2173002931| RS 460,00
8|FATURA 14403 RS 1.237,02 MEDIA GERAL 2022 | RS 1.423,73
9|FATURA 14403 RS 1.237,02

PASSAGENS
10|{FATURA 14403 RS 1.237,02 EMITIDAS 2022 17
11|FATURA 14403 RS 1.237,02
VALOR TOTAL EM

12|FATURA 14403 RS 1.237,02 2022 RS 24.203,35
13|FATURA 14413 RS 2.660,38




PASSAGENS EMITIDAS EM 2023
BRASILIA/VITORIA p
DESTINO: . DESTINO: RIO DE JANEIRO DESTINO: PARANA
VITORIA/BRASILIA
BILHETE PRECO BILHETE PRECO BILHETE PRECO
1 244029165| RS 2.283,24 47 1272194565336 RS 838,25 | 50 248623125 RS 925,84
2 9572102849174| RS 1.518,63 48 9572115510392 RS 1.564,40
3 244029166| RS 2.283,24 49 9572115510393 RS 1.564,40 IMEDIA 3 RS 925,84'
4 9572102849175| RS 1.518,63
5 244029167| RS 2.283,24 IMEDIA 2 RS 1.322,35|
6 9572102849176| RS 1.518,63
7 244029168| RS 2.283,24 MEDIA 1 RS 1.201,04
8 9572102849177| RS 1.518,63 MEDIA 2 RS 1.322,35
9 244029169| RS 2.283,24 MEDIA 3 RS 925,84
10 9572102849178| RS 1.518,63
11 244029170| RS 2.283,24 MEDIA GERAL 2023 RS 1.149,74
PASSAGENS EMITIDAS 2023
12 9572102849179| RS 1.518,63 50
13 9572103115385| RS 1.022,93 VALOR TOTAL EM 2023 RS 60.140,87
14 1272190985928| RS 1.015,38
15 9572103115919| RS 1.022,93
16 1272190985929| RS 1.015,38
17 245696636| RS 857,06
18 1272192182722| RS 810,13
19 245696637| RS 857,06
20 1272192182723| RS 810,13
21 245696638| RS 857,06
22 1272192182724| RS 810,13
23 245696639| RS 857,06
24 1272192182725| RS 810,13
25 253268625| RS 943,65
26 9572117818002 RS 1.016,29
27 253268626| RS 943,65
28 9572117818003 RS 1.016,29




29 253268627| RS 943,65
30 9572117818004/ RS 1.016,29
31 253268628| RS 943,65
32 9572117818005| RS 1.016,29
33 253268629| RS 943,65
34 9572117818006| RS 1.016,29
35 1272199339588| R$ 924,31
36 9572118746164/ RS 673,64
37 1272199339589| R$ 924,31
38 9572118746165| RS 673,64
39 1272199339590| R$ 924,31
40 9572118746166| RS 673,64
41 1272199339591| R$ 924,31
42| 95721187461667| RS 673,64
43 1272199339592| R$ 924,31
44 9572118746168| RS 673,64
45| 127-2102307212| R$ 1.605,17
46 9572124142454| RS 2.296,76

|MEDIA 1 RS 1.201,04 |




ANALISE DOS DADOS

MEDIA GERAL 2021 RS 1.012,12
PASSAGENS EMITIDAS 2021 27
TOTAL GASTO EM 2021 RS 27.327,22
MEDIA GERAL 2022 RS 1.423,73
PASSAGENS EMITIDAS 2022 17
TOTAL GASTO EM 2022 RS 24.203,35
MEDIA GERAL 2023 RS 1.149,74
PASSAGENS EMITIDAS 2023 50
TOTAL GASTO EM 2023 RS 60.140,87
DESVIO PADRAO 2021 A 2023 RS 171,08
MEDIA GERAL 2021 A 2023 RS 1.195,20

REAJUSTE ACUMULADO DE 2021 A 2023
21,42%

DIFERENCA PERCENTUAL DO QUANTITATIVO
DAS PASSAGEM EMITIDAS ENTRE 2021 A 2023

157%

ESTIMATIVA PARA 2024 APLICANDO O REAJUSTE

| VALOR ESTIMADO DO CONTRATO | RS 205.137,52 |
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