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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAGOES BASICAS

1.1. Namero do Processo: 1887/2025
1.2. Setor Requisitante: Diretoria Geral
1.3. Responsavel pelo Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD): Darilia Buzatto

1.4. Data da Conclusao desse Estudo: 24 de fevereiro de 2025

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1. A presente justificativa tem como objetivo elucidar o problema enfrentado pela Camara Muni-
cipal de Linhares/ES em rela¢do ao fornecimento de produtos de padaria (lanches) para consumo
pelos agentes publicos participantes das reunides e eventos institucionais, bem como destacar a
necessidade de buscar uma solucdo adequada para garantir a continuidade e a qualidade dos servi-
cos oferecidos.

2.2. A Camara Municipal de Linhares/ES realiza, anualmente, diversos eventos oficiais, sessGes so-
lenes e cerimOnias que demandam a presenca de autoridades, convidados, cidad3os e servidores.
Durante esses eventos, é essencial oferecer um ambiente acolhedor e propicio a interacdo, o que
inclui a disponibilizacdo de alimentacdo adequada, como lanches e bebidas, por meio do servico de
Coffee Break. No entanto, com o término do contrato vigente com a empresa Panino Padaria e
Confeitaria LTDA, previsto para 03 de abril de 2025, e a decisdo da mesma em ndo renovar o con-
trato, a Camara se vé diante de um problema iminente: a interrupg¢do do fornecimento regular des-
ses servicos.

2.3. A auséncia de um fornecedor regular para o servico de Coffee Break pode comprometer a qua-
lidade dos eventos realizados pela Camara, afetando diretamente a experiéncia dos participantes,
incluindo autoridades, convidados e servidores. Além disso, a falta de alimentacdo adequada du-
rante longas reunides e eventos pode impactar negativamente a produtividade e o bem-estar dos
envolvidos, prejudicando o bom andamento dos trabalhos legislativos e administrativos.

2.4. A Camara Municipal de Linhares/ES tem a responsabilidade de garantir que seus eventos e
reunides sejam realizados com a devida qualidade e organizacdo, o que inclui a oferta de servicos
de alimentacdo adequados. A interrupg¢do do fornecimento de lanches e bebidas pode gerar des-
conforto entre os participantes e comprometer a imagem da instituicdo como um dérgao publico
organizado e preocupado com o bem-estar de seus colaboradores e convidados.
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2.5. Diante desse cenario, é fundamental que a Camara Municipal de Linhares/ES busque uma solu-
¢do para o problema identificado, visando garantir a continuidade do servigo de Coffee Break de
forma eficiente e adequada as necessidades da instituicdao. A solucdo deve ser pautada nos princi-
pios da administragdo publica, como a transparéncia, a economicidade e a impessoalidade, além de
considerar a qualidade do servico e a conformidade com as normas legais e regulamentares.

2.6. O problema identificado demanda uma acdo imediata por parte da Camara Municipal de Linha-
res/ES, a fim de evitar a interrupcdo do servico de Coffee break e garantir que os eventos e reuni-
Oes continuem a ser realizados com a devida qualidade e organizagdao. A busca por uma solugdo
adequada deve ser conduzida com responsabilidade, visando atender as necessidades da institui-
¢do e dos participantes dos eventos, sem comprometer os principios da administragdo publica.

2.7. Portanto, justifica-se a necessidade de que a Camara Municipal de Linhares/ES se preocupe em
resolver o problema de fornecimento de produtos de padaria (lanches) para consumo pelos agen-
tes publicos, buscando uma solug¢do que garanta a continuidade e a qualidade dos servicos ofereci-
dos.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

3.1. Vislumbra-se as seguintes solucdes para atendimento da necessidade elencado no
Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD):

3.1.1. SOLUCAO 1: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE COFFEE:
A contratacdo de uma empresa especializada em servicos de Coffee break consiste na
terceirizacdo do fornecimento de lanches e bebidas para os eventos e reunides da Camara
Municipal. A empresa seria responsavel por todo o processo, desde o planejamento do
cardapio, preparacdo dos alimentos, transporte e montagem do Coffee break no local do
evento. Essa solugao é amplamente utilizada por drgaos publicos e privados, garantindo
qualidade e variedade nos produtos oferecidos.

3.1.1.1. Vantagens:

a) Qualidade e Variedade: Empresas especializadas oferecem cardapios
diversificados e produtos de alta qualidade, atendendo as expectativas dos
participantes.

b) Redugdo de Carga de Trabalho: A terceirizagao libera os servidores da Camara
para focarem em atividades-fim, sem a necessidade de se envolverem na logistica
de alimentagao.

c) Conformidade com Normas: Empresas especializadas seguem normas de
higiene e seguranga alimentar, reduzindo riscos de problemas sanitarios.
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d) Flexibilidade: A empresa pode se adaptar a diferentes tipos de eventos, desde
reunioes pequenas até grandes cerimonias.

3.1.1.2. Desvantagens:

a) Custo Elevado: A contratacdo de uma empresa especializada pode ter um
custo mais alto em comparagdo com outras solugdes, especialmente para eventos
frequentes.

b) Dependéncia de Terceiros: A Camara ficaria dependente da empresa
contratada, o que pode gerar problemas em caso de falhas no servico.

3.1.1.3. Preco Estimado:

3.1.1.3.1. Com base nos contratos anteriores da Camara Municipal de
Linhares/ES, o valor do Coffee break por pessoa tem apresentado uma tendéncia
de reducdo ao longo dos anos:

a) Contrato n° 010/2022: RS 12,00 (doze reais) por pessoa.

b)  Contrato n° 005/2023: RS 11,75 (onze reais e setenta e cinco centavos)
por pessoa.

c) Contrato n° 006/2024: RS 10,87 (dez reais e oitenta e sete centavos)
por pessoa.

3.1.1.3.2. O valor médio do Coffee break por pessoa nos ultimos 3 anos é de
RS 11,54, aplicando o indice de reajuste do contrato, IPCA, o valor atualizado
passa a ser RS 12,07 por pessoa.

Resultado da Correcao pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo IPCA {IBGE)

Dados informados

Data inicial 02/2024
Data final 01/2025
Valor nominal R% 11,54 ( REAL)

indice de correcio no periodo 1,04559870

Walor percentual correspondente 4,539870 %

Walor corrigido na data final R 12,07 ( REAL)
| Fazer nova pesqguisa | | Imprimir |

*0 calculo da correcdo de valores pelo IGP-M foi
atualizado e estd mais preciso. Saiba mais clicando aqui.
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3.1.1.3.3. A Camara Municipal de Linhares/ES possui os seguintes quantitativos
nos contratos atuais para servicos de Coffee break:

Tabela 1 - Quantidade de Servigo Estimado no contrato atual

Item | Descrigao Numero de | Nimero de Pessoas |Total de
Servigos Pessoas

Iltem | Coffee Break para 80 pessoas | 12 servicos 80 pessoas por |960 pessoas

01 servico

Iltem | Coffee Break para 30 pessoas | 30 servicos 30 pessoas  por |900 pessoas

02 servico

Iltem | Coffee Break para 15 pessoas | 15 servicos 15 pessoas  por [225 pessoas

03 servigo

Total 57 servigos 2.085 pessoas

3.1.1.3.4. O valor atualizado do Coffee break por pessoa é de RS 12,07. Portanto,
o custo total da Solucdo 1 pode ser calculado com base no numero total de
pessoas atendidas nos contratos atuais.

Tabela 2 - Custo Estimado da Solugéo 1

Item Numero de Pessoas | Custo por Pessoa | Custo Total
Item 01 | 960 pessoas RS 12,07 RS 11.587,20
Item 02 | 900 pessoas RS 12,07 RS 10.863,00
Item 03 | 225 pessoas RS 12,07 RS 2.715,75
Total 2.085 pessoas RS 25.165,95

3.1.2. SOLUCAO 2: TREINAMENTO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA COPA PARA
REALIZACAO DO COFFEE BREAK: Essa solucdo consiste em capacitar os servidores que ja
atuam na copa da Camara Municipal para que possam preparar e montar os Coffee breaks
internamente. Seria necessario investir em treinamentos, aquisicdo de equipamentos e
ingredientes, além de reorganizar a logistica interna para que os servidores possam conciliar
suas atividades habituais com a preparacdo dos lanches.

3.1.2.1. Vantagens:
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3.1.2.

a)

b)

c)

a) Reducdo de Custos: A longo prazo, essa solucdo pode ser mais econdmica,
pois elimina a necessidade de contratacdo de uma empresa terceirizada.

b) Controle Total: A Camara teria controle total sobre o cardapio, a qualidade dos
produtos e a logistica do Coffee break.

c) Valorizagcdo dos Servidores: A capacitacdo dos servidores pode aumentar a
motivagdo e a satisfagdo no trabalho.

2. Desvantagens:

Custo |Inicial: Seria necessdrio investir em treinamentos, equipamentos e
ingredientes, o que pode gerar um custo inicial elevado.

Sobrecarga de Trabalho: Os servidores da copa podem ficar sobrecarregados,
especialmente se ja tiverem outras responsabilidades.

Qualidade e Variedade: A qualidade e a variedade dos produtos podem ser
limitadas em comparagao com uma empresa especializada.

3.1.2.3. Prego Estimado:

a) Treinamento: O custo de treinamento varia de acordo com a empresa e local
do curso, mas para fins de determinacdo de Custo, foi selecionado o curso online
voltado para drea de itens de padaria, podendo ser acessado por meio de LINK, no
valor de RS 1.483,00 (mil e quatrocentos e quarenta e dois reais), por servidores, e
atualmente temos 4 servidores responsaveis pela copa, o que resultaria no valor
de RS 5.932,00 (cinco mil e novecentos e trinta e dois reais).

b) Ingredientes, Equipamentos e Utensilios: Para implementar a solucdo de
preparar o Coffee break internamente, seria necessario adquirir uma série de
equipamentos e utensilios que permitam aos servidores da copa da Camara
Municipal de Linhares/ES realizar o servico de forma eficiente e com qualidade.
Abaixo, segue uma lista detalhada dos possiveis equipamentos e utensilios
necessarios para atender a um Coffee break para 80 pessoas:

Tabela 3 - Custo Estimado para Equipamentos e Utensilios

Item Quantidade | Descrigao Preco Unitario | Preco  Total
(Estimado) (Estimado)
Bandejas de | 10 Bandejas grandes para | RS 30,00 RS 300,00
Servigo transporte de alimentos e
bebidas.
Jarras de Vidro 10 Jarras de 1 litro para sucos e | RS 25,00 RS 250,00
agua.
7
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Pratos e Xicaras | 80 Conjuntos de pratos e xicaras | RS 10,00 RS 800,00
para servir café e lanches.
Talheres 80 Conjuntos de talheres | RS 0,50 RS 40,00
Descartaveis descartdveis (facas, garfos e
colheres).
Copos 80 Copos descartaveis para | R$ 0,30 RS 24,00
Descartaveis bebidas quentes e frias.
Guardanapos 80 Guardanapos de papel para uso | RS 0,10 RS 8,00
durante o Coffee break.
Tabuleiros para | 5 Tabuleiros para organizacdo e | RS 50,00 RS 250,00
Lanches transporte de salgados e doces.
Facas e|5 Facas e espatulas para cortar e | RS 20,00 RS 100,00
Espatulas servir bolos e tortas.
Tabuas de Corte | 5 Tabuas de corte para preparo | RS 30,00 RS 150,00
de lanches.
Carros de | 2 Carros com rodas para | RS 300,00 RS 600,00
Servigo transporte de alimentos e
bebidas no local do evento.
Balc3o de | 1 Balcdo mdvel para montagem e | RS 500,00 RS 500,00
Servigo distribuicdo do Coffee break.
Utensilios de | 1conjunto |Kit de Ilimpeza (panos, | RS 100,00 RS 100,00
Limpeza detergente, esponjas, etc.) para
higienizacao.
Tabela 4 - Custo Estimado para Ingredientes
Ingrediente Quantidade | Descrigao Preco Unitario | Preo  Total
(Estimado) (Estimado)
Café em P6 500g Café em pd para preparo de | RS 20,00 | RS 20,00
café expresso. (500g)
Agucar 1kg Acucar refinado para | RS 5,00 (1kg) RS 5,00
acompanhar café e cha.
Leite 5 litros Leite para café e preparo de | RS 5,00 (1|RS25,00
achocolatado. litro)
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Achocolatado 500g Achocolatado para preparo de | RS 10,00 | RS 10,00
em P6 chocolate quente. (500g)
Cha em Sache 50 Saches de cha (variedades como | RS 0,50 | RS 25,00
unidades camomila, horteld, etc.). (unidade)
Suco em P6 500g Suco em pob para preparo de | RS 10,00 | RS 10,00
sucos (sabores como laranja, | (500g)
uva, etc.).
Agua Mineral 20 litros Agua mineral para sucos e| RS 2,00 (1| RS 40,00
consumo geral. litro)
P3o de Forma 10 P3o de forma para sanduiches. RS 8,00 | RS 80,00
unidades (unidade)
Queijo Fatiado | 2kg Queijo fatiado para sanduiches. | RS 30,00 (1kg) | RS 60,00
Presunto 2kg Presunto fatiado para | R$ 30,00 (1kg) | RS 60,00
Fatiado sanduiches.
Manteiga 500g Manteiga para passar no pao. RS 10,00 | RS 10,00
(500g)
Salaminho 1kg Salaminho para salgados. RS 40,00 (1kg) | RS 40,00
Farinha de Trigo | 2kg Farinha de trigo para preparo de | RS 5,00 (1kg) RS 10,00
salgados e doces.
Ovos 30 Ovos para preparo de salgados | RS 0,50 | RS 15,00
unidades e doces. (unidade)
Fermento em | 100g Fermento em pd para preparo | RS 3,00 (100g) | RS 3,00
P6 de bolos e salgados.
Oleo 1 litro Oleo para fritura e preparo de | RS 8,00 (1 |RS 8,00
salgados. litro)
Frutas (banana, | 5kg Frutas para acompanhamento | RS 6,00 (1kg) RS 30,00
maca) ou preparo de doces.
Leite 2 latas Leite condensado para preparo | RS 6,00 (lata) RS 12,00
Condensado de doces.
Coco Ralado 200g Coco ralado para decorag¢do de | RS 5,00 (200g) | RS 5,00

doces.
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Tabela 5 - Custo dos equipamentos e Ingrediente

Item Custo Estimado

Equipamentos e Utensilios | RS 3.122,00

Ingredientes RS 468,00

Total Geral RS 3.590,00

c) Mao de obra: é necessario considerar a mdo de obra adicional, visto que as
servidoras atualmente responsaveis pelos servicos de copa e limpeza da Camara ja
estdo com a carga hordria completa. Portanto, serd necessdria a contratacdo de
mais 1 servidor (a) para garantir a execucdo adequada do servico de Coffee break.

Abaixo, apresentamos o calculo detalhado dos custos com mado de obra,
considerando um periodo de 12 meses, com base no saldrio minimo vigente
(RS 1.518,00), além dos beneficios previstos por lei (décimo terceiro, férias
remuneradas, adicional de escolaridade e auxilio alimentagao).

Tabela 6 - Dados para Célculo da Mao de Obra Adicional

1. Salario Base: Saldrio minimo: RS 1.518,00 por més.

2. Adicional de | 10% do salario base: R$ 151,80 por més.
Escolaridade (10%):

3. Auxilio Valor mensal: RS 950,00

Alimentacao: Considerando 13 meses (12 meses + 1 més de

abono no final do ano): R$ 950,00x13=
RS 12.350,00 por ano.

4. Décimo Terceiro | Valor equivalente a 1 saldrio base: R$ 1.518,00.
Salario:

5. Férias Adicional de 50%: RS 759,00.
Remuneradas (com
adicional de 50%):

Tabela 7 - Calculo do Custo Anual por Servidor

Item Calculo Valor Anual

Salério Base RS 1.518,00 x 12 meses | RS 18.216,00

10
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Adicional de Escolaridade | RS 151,80 x 12 meses | RS 1.821,60

Auxilio Alimentagdo RS 950,00 x 13 meses RS 12.350,00

Décimo Terceiro Saldrio RS 1.518,00 RS 1.518,00

Férias Remuneradas RS 759,00. RS 759,00.

Total por Servidor RS 34.664,60

3.1.2.3.1. Considerando o custo com treinamentos, material e contratacdo de

servidor, o valor total dessa solu¢do, para 12 meses, serda de RS 44.186,60
(quarenta e quatro mil e cento e oitenta e seis reais e sessenta centavos).

3.2.
custos totais e outros aspectos relevantes.

Abaixo, apresentamos uma comparacao detalhada entre as duas solugdes, considerando os

Tabela 8 - comparacéo detalhada entre as duas solugdes

Critério Solugao 1: | Solugdo 2: Preparo Interno
Contratagao de
Empresa
Custo Total (12 | RS 25.165,95 RS 44.186,60
meses)
Custo por Pessoa | RS 12,07 RS 21,19 (RS 44.186,60/ 2.085 pessoas)
Qualidade do | Alta (empresa | Variavel (depende da capacitac¢do)
Servico especializada)
Flexibilidade Alta (adaptacdo a | Moderada (depende da logistica interna)

diferentes eventos)

Dependéncia de | Sim Nao
Terceiros
Carga de | Baixa (terceirizado) Alta (sobrecarga dos servidores)
Trabalho
Custo Inicial Baixo (apenas custo | Alto (equipamentos e mdo de obra)
por evento)
Custos RS 25.165,95 por ano | RS 35.132,60 por ano (apds o primeiro ano devido a
Recorrentes nao necessidade de um novo treinamento e compras de

equipamentos e utensilios)

11
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3.2.1. Solugdo 1 (Contratacdo de Empresa Especializada):

3.2.1.1. Vantagens: Custo total mais baixo (RS 25.165,95 por ano), alta qualidade do
servico, flexibilidade e reducdo da carga de trabalho dos servidores.

3.2.1.2. Desvantagens: Dependéncia de terceiros e menor controle sobre o carddpio e
a logistica.

3.2.2. Solugdo 2 (Preparo Interno do Coffee Break):

3.2.2.1. Vantagens: Controle total sobre o cardapio e a qualidade, reducdo de custos a
longo prazo (apds o investimento inicial).

3.2.2.2. Desvantagens: Custo inicial elevado (RS 106.943,20 no primeiro ano),
sobrecarga de trabalho dos servidores e necessidade de gestdo da equipe
adicional.

3.3. ASolugdao 1 (Contratacdo de Empresa Especializada) é a mais vantajosa em termos de
custo-beneficio, especialmente considerando o custo total significativamente menor quando
comparado com a segunda solucdo. Além disso, a Solucdo 1 oferece maior flexibilidade e qualidade
do servigo, sem sobrecarregar os servidores da Camara.

3.4. Portanto, recomenda-se acontratacdo de uma empresa especializada em servigos de
Coffee Break como a solugdo mais adequada para a Cdmara Municipal de Linhares/ES.

3.5. N3do identificamos casos de complexidade técnica do objeto, que pudessem acarretar a
realizacdo audiéncia publica para coleta de contribui¢cdes a fim de definir a solucdo mais adequada
visando preservar a relagdo custo-beneficio, em face dos servigos serem considerados comuns.

4. DESCRICAO DO SERVICO E ESTIMATIVA DOS PRECOS E DAS QUANTIDADES A SEREM
CONTRATADAS

4.1. A presente contratacdo sera um servico que atendera aos principais eventos da Camara
Municipal de Linhares, como eventos comemorativos, sessoes solenes, cerimonias de homenagem,
dentre outras ocasides em ambiente interno e externo em que se faz necessario o oferecimento de
alimentacdo aos convidados e publico presentes, como autoridades oficiais, cidadaos e servidores
desta Casa de Leis.

4.2. Diante do exposto acima, fica necessario dividir o servico em grupos, uma vez que a
guantidade de participante pode alterar de acordo com o evento a ser oferecido o servico, de modo
a evitar desperdicio ou a falta dos lanches.
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4.3. Sendo assim, levando em consideracdo o quantitativo de servidores e o histérico de
participacdes nas campanhas e reunides internas e externas do Presidente e mesa diretora, fica
dividido o servico da seguinte forma:

4.4. COFFEE BREAK PARA 80 PESSOAS: Esse servico sera disponibilizado em eventos que espera
grande numeros de servidores ou convidados, como em campanhas e comemoracdes, de modo

estimado, destaca-se os seguintes eventos:
4.4.1. 1 servigo no Dia das Maes;
4.4.2. 1 servigo no Dia das Mulheres;
4.4.3. 1 servigo no Dia dos Pais;
4.4.4. 2 servicos no dia da Comenda Caboclo Bernardo;
4.4.5. 2 servi¢os no dia do Servidor;
4.4.6. 5 servicos de Reserva (situacGes inesperadas).

4.5. COFFEE BREAK PARA 30 PESSOAS: Esse servico sera disponibilizado em eventos que espera
numeros de servidores, como em reunides internas, pequenas comemorag¢des e campanhas com

publico alvo, de modo estimado, destaca-se os seguintes eventos:
4,5.1. 12 servigos para as reunides mensais da mesa diretora;
4.5.2. 13 servicos para recebimentos de autoridades pelo presidente;
4.5.3. 10 servicos a disposicao dos vereadores em atencado a funcao;
4.5.4. 5 servicos de Reserva (situacdes inesperadas).

4.6. COFFEE BREAK PARA 15 PESSOAS: Esse servico sera disponibilizado em eventos que espera
pequenos numeros de servidores e convidados, como em recebimentos de autoridades publicas, de

modo estimado, destaca-se os seguintes eventos:
4.6.1. 5 servicos para recebimentos de autoridades pelo presidente;
4.6.2. 5 servicos a disposicao dos vereadores em atencao a funcao;
4.6.3. 5 servicos de Reserva (situacdes inesperadas).

4.7. Vale ressaltar que o quantitativo acima é meramente estimativo, podendo o presidente
alterar as finalidades dos servicos a serem solicitados.
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4.8. Considerando os dados fornecidos sobre a utilizacdo dos servicos de Coffee break no
contrato atual e o fato de que o contrato vence em 01/04/2025, podemos afirmar que o
guantitativo de servicos contratados foi suficiente para atender a demanda da Camara Municipal
de Linhares/ES ao longo do periodo de vigéncia do contrato. Abaixo, apresentamos uma analise
detalhada que justifica essa conclusdo.

Tabela 9 - Quantitativo de Servigos Contratados vs. Utilizados

Item Servigos Servigos Saldo de
Contratados Utilizados Servigos

ltem 01 - Coffee Break para 80 | 12 servicos 10 servicos 2 servigos

pessoas

ltem 02 - Coffee Break para 30 | 30 servigos 27 servigos 3 servigos

pessoas

ltem 03 - Coffee Break para 15 | 15 servicos 9 servigos 6 servicos

pessoas

4.9. Analise da Utilizacdo dos Servicos:

49.1. Item 01 - Coffee Break para 80 pessoas
4.9.1.1. Contratados: 12 servicos.
4.9.1.2. Utilizados: 10 servigos.
4.9.1.3. Saldo: 2 servicos.

4.9.1.4. Andlise: A Camara utilizou 83,33% dos servicos contratados para eventos
maiores (80 pessoas), restando apenas 2 servicos ndo utilizados. Isso demonstra que a
guantidade contratada foi bem dimensionada, com uma margem de seguranca que
permitiu atender a demanda sem desperdicio significativo.

4.9.2. Item 02 - Coffee Break para 30 pessoas:
4,9.2.1. Contratados: 30 servicos.
4.9.2.2. Utilizados: 27 servigos.
4.9.2.3. Saldo: 3 servicos.

4.9.2.4. Analise: A utilizacdo foi de 90% dos servicos contratados para eventos de
médio porte (30 pessoas). O saldo de 3 servicos indica que a quantidade contratada foi
suficiente, com uma pequena margem para eventuais necessidades adicionais.
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4.9.3. Item 03 - Coffee Break para 15 pessoas:

4,9.3.1. Contratados: 15 servicos.
4.9.3.2. Utilizados: 9 servigos.
4.9.3.3. Saldo: 6 servicos.

4.9.3.4. Anadlise: A utilizacdo foi de 60% dos servicos contratados para eventos
menores (15 pessoas). O saldo de 6 servicos pode ser justificado pela possibilidade de
eventos menores nao planejados ou pela necessidade de flexibilidade para atender a
demandas pontuais.

4.9.4. O contrato atual vence em 03/04/2025, restando ainda 25 dias Uteis para a utilizacdo
dos servicos. Considerando que ainda ha saldo de servigos disponiveis (2 servicos para 80
pessoas, 3 servicos para 30 pessoas e 6 servicos para 15 pessoas), é possivel que esses saldos
sejam utilizados antes do término do contrato, especialmente se houver eventos ou reunides
adicionais programadas para o periodo.

4.9.5. O quantitativo de servigos contratados demonstrou-se suficiente para atender a
demanda da Camara Municipal de Linhares/ES ao longo do periodo de vigéncia do contrato.
A utilizacdo dos servicos foi proxima do total contratado, com margens de seguranca que
permitiram atender a eventos imprevistos ou adicionais sem que houvesse desperdicio
significativo. Além disso, o saldo remanescente de servigcos pode ser utilizado nos préximos 30
dias, garantindo que a quantidade estimada foi bem dimensionada.

4.9.6. Portanto, podemos concluir que:

49.6.1. A gquantidade estimada ndo foi superestimada: A margem de servicos nao
utilizados é pequena e justificdvel, especialmente considerando a necessidade de
flexibilidade para eventos imprevistos.

4.9.6.2. A quantidade nao foi insuficiente: A Camara conseguiu atender a todos os
eventos planejados sem que faltassem servicos, demonstrando que o quantitativo
contratado foi adequado.

4.9.6.3. N&o ha quantidade baixa preocupante: O saldo de servicos remanescente
indica que a quantidade contratada foi suficiente para cobrir a demanda ao longo de 12
meses, sem gerar preocupacao quanto a falta de servicos.

4.10. Quanto a estimativa de preco médio, foram priorizados os parametros dos incisos | e
Il do § 12 do art. 23 da Lei n® 14.133/2021, na qual foi realizada cota¢do de preco por meio
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de Contratagdes de Outros Orgdos Publicos publicados no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas — PNCP, na qual se obteve os seguintes valores:

Tabela 10 — Detalhamento do preco estimado unitério e total da contratacéo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE | LINK RS 18,00 RS 1.440,00 | RS 540,00 | RS 270,00
IBATIBA/ES

PREFEITURA  MUNICIPAL DE | LINK RS 15,00 RS 1200,00 | RS 450,00 | RS 225,00
VITORIA/ES

INSTITUTO FEDERAL  DE | LINK RS 23,95 RS 1.916,00 | RS 718,50 | RS 359,25
EDUCACAO CIENCIA E

TECNOLOGIA DO ESPIRITO

SANTO - SANTA MARIA DE

JETIBA

DELEGACIA DA REC. FEDERAL | LINK RS 29,00 RS 2.320,00 | R$ 870,00 | RS 435,00
EM VITORIA/ES — MINISTERIO

DA FAZENDA

CONSELHO REGIONAL DOS | LINK RS 22,00 RS 1.760,00 | RS 660,00 | RS 330,00
TECNICOS INDUSTRIAIS DO

ESPIRITO SANTO - CRT-ES

PREFEITURA MUNICIPAL DE | LINK RS 24,45 RS 1.956,00 | RS 733,50 | RS 366,75
CARIACICA

CAMARA  MUNICIPAL  DE | LINK RS 16,00 RS 1.280,00 | RS 480,00 | RS 240,00
ANCHIETA

16

Autenticar documento em https://linhares.nopapercloud.com.br/autenticidade
com o identificador 380032003500390030003A00540052004100, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.



https://pncp.gov.br/app/editais/27744150000166/2025/4
https://pncp.gov.br/app/editais/27142058000126/2025/28
https://pncp.gov.br/app/editais/10838653000106/2024/804
https://pncp.gov.br/app/editais/00394460000141/2024/1560
https://pncp.gov.br/app/editais/32696567000130/2024/45
https://pncp.gov.br/app/editais/27150549000119/2024/113
https://pncp.gov.br/app/editais/31803125000183/2024/36

Pulicio Legistativo" Antenoy Elias’

4.11. Llogo, para fins da realizagdo desse Estudo Técnico Preliminar, a média total dessa
contratacdo sera de RS 44.202,00 (quarenta e quatro mil e duzentos e dois reais), considerando o
valor médio do preco unitdrio e a quantidade de servico estimado.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.1. Diante da necessidade da CAmara Municipal de Linhares e na realidade deste Orgdo Publico,
foi definida que a melhor solugao para atender essa Casa de Leis é a Solugao 01, que terd como
objeto a contratagdo de empresa especializada em presta¢do de buffet do tipo Coffee break para
atender aos eventos e demandas da Camara Municipal de Linhares/ES.

5.2. Abaixo segue especificacdo, quantidades e valores de referéncia:

Tabela 11 - Quantidades e valores de referéncia

01 COFFEE BREAK PARA 80 | Servicos 12 RS 1.696,00 | RS 20.352,00
PESSOAS

02 COFFEE BREAK PARA 30 | Servicos 30 RS 636,00 RS 19.080,00
PESSOAS

03 COFFEE BREAK PARA 15 | Servicos 15 RS 318,00 RS 4.770,00
PESSOAS

6. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. O servico a ser especificado é de natureza comum, objetivamente definido neste Estudo
Técnico Preliminar, em razdao das especificacbes técnicas serem de conhecimento amplo, que
atendem a métodos e técnicas pré-estabelecidas, padroes de desempenho, de qualidade e
especificagdes usuais de mercado e comumente conhecidas, onde operam diversos agentes
comerciais habeis a contratacdo, conforme defini¢do do artigo 62 da Lei 14.133/2021 em seu inciso
Xl 19, in verbis:

“Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:
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(..)

Xl - bens e servicos comuns: aqueles cujos padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificacbes usuais de
mercado;

(...)”

6.2. Sendo assim, para a contratacdo do referido servico, em razido de sua natureza comum, a
modalidade licitatéria é a Pregdo, conforme descrito no inciso XLl do Art. 62.

“XLI - pregdo: modalidade de licitagdo obrigatoria para
aquisicdo de bens e servicos comuns, cujo critério de
julgamento poderd ser o de menor preco ou o de maior
desconto;”

6.3. O servico do presente estudo sera requisitado mediante autorizacdo de fornecimento, apds
a formalizacao de instrumento contratual.

6.4. A Contratada deverd observar, no que couber, durante a execucdo contratual, critérios e
praticas de sustentabilidade, como: - dar preferéncia a envio de documentos na forma digital, a fim
de reduzir a impressdo de documentos; - em caso de necessidade de envio de documentos a
Contratante, usar preferencialmente a funcdo “duplex” (frente e verso), bem como de papel
confeccionado com madeira de origem legal.

6.5. DA HABILITACAO:

6.5.1. Os documentos relativos a habilitacdao serao definidos em atenc¢ao aos art. 62 ao art.
70 da Lein® 14.133/2021.

6.5.2. Dessa forma, os licitantes interessados deverdo apresentar os seguintes documentos
para a habilitacdo da empresa:

6.5.2.1. Habilitacdo Juridica

6.5.2.1.1. Registro comercial, no caso de empresa individual; ou

6.5.2.1.2. Ato constitutivo e alteracdes subsequentes, ou contrato consolidado,
devidamente registrado, em se tratando de sociedade comercial, e, no caso de
sociedade por acbes, acompanhado de documentos de eleicdo de seus
administradores; ou
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6.5.2.1.3. Para Microempreendedor Individual — MEI: Certificado da Condicdo de
Microempreendedor Individual — CCMEI, cuja aceitacdo ficara condicionada a
verificacdo da autenticidade no sitio www.portaldoempreendedor.gov.br;

6.5.2.1.4. Inscrigao no Registro Civil de Pessoas Juridicas do ato constitutivo, no
caso de civis, acompanhada dos nomes e enderecos dos diretores em exercicio; ou

6.5.2.1.5. Decreto de autorizacdo em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizagdo para
funcionamento expedido pelo 6rgdao competente, quando a atividade assim o
exigir.

6.5.2.1.6. Inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com
averbacdo no Registro onde tem sede a matriz, no caso de ser o participante
sucursal, filial ou agéncia;

6.5.2.2. Qualificacdo Econdmico-Financeira.

6.5.2.2.1. Certiddo negativa de pedido de faléncia, recuperacdo judicial, ou
recuperacdo extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede da licitante em data
ndo superior a 30 (trinta) dias da data da abertura do certame, se outro prazo nao
constar do documento.

6.5.2.2.2. Balanco patrimonial e demonstracées contdbeis relativo aos 02 (dois)
ultimos exercicios, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a
boa situacdo financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou
balancos provisdrios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando
encerrado ha mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo da proposta; Estes
documentos deverao conter as assinaturas dos sécios, do contador ou técnico
responsdvel com os respectivos termos de abertura e encerramento, registrados
na Junta Comercial ou Cartério de Registro, comprovando a boa situacdo
financeira da empresa, veda a sua substituicdo por balancetes ou balangos
provisorios.

6.5.2.2.3. Excepcionalmente, para as empresas criadas no exercicio financeiro
desta licitacdo, fica autorizado a substituicdo dos demonstrativos contabeis, pelo
balanco de abertura, e no caso de ter sido constituida hd menos de 2 (dois) anos,
devera ser apresentado o balanco patrimonial do ultimo exercicio social.

6.5.2.2.4. O balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e
demais demonstragdes contdbeis dos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais, poderdo
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ser apresentados de forma cumulativa, quando a informacdo do Ultimo exercicio,
constar os dois periodos.

6.5.2.2.5. As Normas Brasileiras de Contabilidade ndo estabelecem ou dao
qualquer indicacdo da data limite para que a empresa tenha suas Demonstracoes
Contabeis concluidas e devidamente transcritas no Livro Diario. Desta forma,
conforme Lei N.2 6.404/76 (artigo 132), Cddigo Civil Brasileiro (artigo 1.078),
Processo N.2 18.737-2/2018 do TCE/MT e Acérdio N.2 1999/2014 - Plenario do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), para todas as empresas, independentemente
de seu regime, elenca-se abaixo os exercicios sociais para fins de andlise deste
processo licitatério, que serdo considerados aceitos se assim apresentados:

a) Até o 309 (trigésimo) dia do més de abril (30/04) — Exercicio Social: 2022 e
2023 ou 2023 e 2024.

b) A partir do 12 (primeiro) dia do més de Maio (01/05) — Exercicio Social:
2023 e 2024.

6.5.2.2.6. Para o presente processo sera aceito Balangco Patrimonial e DRE
enviados através de SPED — ECD, considerando o mesmo prazo dos exercicios
sociais descrito no item acima de apresentacdo, sob pena de inabilitacdo.

6.5.2.2.7. Devera ser enviado Balango Patrimonial e Demonstra¢do de Resultado
de Exercicio (DRE), devidamente autenticado na Junta Comercial da sede ou
domicilio da licitante ou publicado em outro érgdo, diario, jornal equivalente.

a) Para as empresas que enviarem por Sistema Publico de Escrituragdo
Digital (SPED) — Escrituracdao Contabil Digital (ECD) deverd apresentar anexo
ao Balanco e DRE o Recibo de Entrega de Escrituracao Contabil Digital que
comprova a assinatura do contador e representante da empresa.

b) Para empresas que enviarem o Balango e DRE autenticado na Junta
Comercial deverd apresentar anexo o Termo de Autenticacdo — Livro Digital
gue comprova a assinatura do contador e representante da empresa.

6.5.2.2.8. A comprovagdao da situagdao financeira da empresa sera constatada
mediante obtencdo de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e
Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um) resultantes da aplicacdo das férmulas:

_ Ativo Circulante + Realizavel a longo prazo

Passivo Circulante + Passivo nao Circulante
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Ativo Total

SG =
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

Ativo Circulante
LC

Passivo Circulante

6.5.2.2.8.1. As empresas que apresentarem resultado inferior ou igual a
1(um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e
Liqguidez Corrente (LC), deverdo comprovar, considerados os riscos para a
Administracdo, e, a critério da autoridade competente, o patrimonio liquido
minimo de 10% (dez porcento) do valor estimado da contratacdo ou do item
pertinente, a ndo comprovacao inabilitara a licitante.

6.5.2.3. Regularidade Fiscal e Trabalhista

6.5.2.3.1. Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico - FGTS, fornecido pela Caixa Econémica Federal.

6.5.2.3.2. Comprovagdo de Regularidade com a Fazenda Federal (Certiddo de
Quitacao de Tributos e Contribuicdes Federais conjunta com a Certiddao Quanto a
Divida Ativa da Unido, expedida por drgdo da Secretaria da Receita Federal,
unificada com a Certiddo Negativa de Débito com o INSS, demonstrando situacao
regular no cumprimento dos encargos instituidos por lei, expedida pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — conforme Portaria MF n2 358, de 5 de
setembro de 2014).

6.5.2.3.3. Comprovacdo de Regularidade perante a Fazenda Municipal: Certiddo
dos Tributos relativos ao domicilio ou sede do proponente.

6.5.2.3.4. Certiddo de regularidade para com a Fazenda Estadual do domicilio ou
sede da proponente, pertinente ao seu ramo de atividade e relativa aos tributos
relacionados com o objeto licitado.

6.5.2.3.5. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT, fornecida no sitio
eletronico do Tribunal Superior do Trabalho: www.tst.gov.br
<http://www.tst.gov.br> Em atendimento a Lei 12.440/2011 e a Resolucdo
Administrativa do Tribunal Superior do Trabalho n? 1470/2011.

6.5.2.4. Regularidade Cadastral

6.5.2.4.1. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).
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6.5.2.4.2. Inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se
houver, relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto contratual;

6.5.2.4.2.1. A prova de inscricdo de que trata o item anterior podera ser
feita através da apresentacdo de Alvarad de Localizacdo e Funcionamento ou
outro documento equivalente.

6.5.2.5. Qualificacdo Técnica

6.5.2.5.1. ATESTADO(S) DE CAPACIDADE TECNICA, emitido(s) por pessoas
juridicas de direito publico, apresentados, preferencialmente, em papel timbrado
do emitente, contendo o nome da empresa, a identificacdo dos signatdrios,
endereco completo, telefone, e se for o caso, correio eletrénico, para contato, que
comprovem aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel com
o objeto.

6.5.2.5.2. O(s) atestado(s) deverad(ao) contemplar, em relacdo as parcelas de
maior relevancia ou valor significativo do objeto, a quantidade de pelo menos 50%
(cinquenta por cento) dos quantitativos previstos no Termo de Referéncia;

6.5.2.5.3. Licenca para funcionamento da empresa, emitida pelo 6rgdo
competente do Estado ou Municipio.

6.5.2.5.3.1. Justificativa: A exigéncia daLicenga para Funcionamento,
emitido pelo 6rgdao competente do Estado ou Municipio, justifica-se
pela natureza do objeto do contrato, que envolve a manipulagdo de
alimentos, atividade sujeita a rigoroso controle sanitario e de seguranca
alimentar, conforme previsto no Art. 67, IV da Lei n? 14.133/2021. Esses
documentos sdo essenciais para comprovar que a empresa licitante atende
as normas de higiene e seguranca, possui infraestrutura adequada e
profissionais capacitados, garantindo a qualidade dos servicos e a protecao
da saude publica. Portanto, a exigéncia é legalmente fundamentada e
tecnicamente necessdria para assegurar a contratagdo de uma empresa
qualificada.

6.5.2.6. Declaracdes
6.5.2.6.1. Declaracdo de que atende aos requisitos de habilitacdo;

6.5.2.6.2. Declaracdo de que estd ciente e concorda com as condi¢des contidas
no Edital e seus anexos, bem como de que a proposta apresentada compreende a
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integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados
na Constituicdo Federal, nas lei trabalhistas, nas normas infralegais, nas
convengles coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta
vigentes na data de sua entrega em definitivo e que cumpre plenamente os
requisitos de habilitacdo definidos no instrumento convocatorio;

6.5.2.6.3. Declaracdo de que inexiste quaisquer fatos impeditivos a sua
participagdo na licitagdo, bem como que se compromete a comunicar ocorréncia
de fatos supervenientes;

6.5.2.6.4. Declaracdo de que ndo possui, em sua cadeia produtiva, empregados
executando trabalho degradante ou forcado, observando o disposto nos incisos
e IV do art. 12 e noinciso lll do art. 52 da Constituicdo Federal;

6.5.2.6.5. Declaracdo de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para
pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e
em outras normas especificas;

6.5.2.6.6. No caso de licitante organizado em cooperativa, devera declarar ainda,
gue cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 16 da Lei n2 14.133, de 2021;

6.5.2.6.7. No caso de licitante enquadrado como microempresa, empresa de
pequeno porte ou equiparada deverd declarar, ainda, que cumpre os requisitos
estabelecidos no artigo 32 da Lei Complementar no 123, de 2006, estando apto a
usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o
disposto nos §§ 12 ao 32 do art. 49, da Lei n? 14,133, de 2021;

6.5.2.6.8. Declaracdo de que esta ciente sobre a observacao das disposicoes da
Lei Federal no 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais), e alteracGes, quando do tratamento de dados pessoais e dados pessoais
sensiveis a que tenha acesso, para o propdsito de execucdo e acompanhamento
do objeto licitado, ndo podendo divulgar, revelar, produzir, utilizar ou deles dar
conhecimento a terceiros estranhos a esta contratagcdo, a ndo ser por forca de
obrigacao legal ou regulatéria.

6.5.2.6.9. Declaracdo de que ndo celebrou contratos com a Administracdo
Plblica, no ano calendario de realizacdo da licitacdo, cujos valores somados
extrapolem a receita bruta maxima admitida para fins de enquadramento como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do que dispde art. 42 da
Lei 14.133/211.
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6.5.2.6.10. Declaracdo de que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a
partir de 14 anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do artigo 72, XXXIll, da
Constituicdo Federal, com a ressalva para contratacdo de menor, a partir de
guatorze anos, na condicao de aprendiz.

6.5.2.6.11. Declaracdo de que ndo mantém vinculo de natureza técnica, comercial,
econOmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do érgdo ou entidade
contratante ou com agente publico que desempenhe funcdo na licitacdo ou atue
na fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro
ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau.

6.5.2.6.12. Declaracdo de que a proposta apresentada para participar da presente
Licitacdo foi elaborada de maneira independente (pelo Licitante / Consoércio), e o
conteldo da proposta ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de
fato da presente Licitagdo, por qualquer meio ou por qualquer pessoa.

6.5.3. O Agente da Contratacdo/Pregoeiro poderd promover diligéncias para averiguar a
veracidade das informacdes constantes nos documentos apresentados, caso julgue necessario,
estando sujeita a inabilitagdo, o licitante que apresentar documentos em desacordo com as
informacbes obtidas pela Equipe de Pregdo, além de incorrer nas sancdes previstas na
legislagao.

DA DESCRICAO DETALHADA DA SOLUCAO

6.7.1. O Coffee Break contratado devera ser fornecido pela CONTRATADA em dia, local e
horario determinados pela Camara Municipal de Linhares, apds Autorizagao de Fornecimento.

6.7.2. A autorizacdo de fornecimento devera ser enviada a contratada com no minimo 48
horas de antecedéncia, devendo conter o horario e local para entrega.

6.7.3. O transporte e montagem do Coffee Break no local do evento é de responsabilidade
da Contratada.

6.7.4. As despesas decorrentes do transporte correrdo por conta da empresa Contratada.
Devera também arcar com todos os encargos trabalhistas, previdenciarios e sociais.

6.7.5. O Coffee Break deverd ser composto por no minimo lanches, bebidas e descartaveis,
conforme tabela abaixo:
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Tabela 12 - Descricéo detalhada do Coffee Break

ITEM TIPO QUANTIDADE
SUcCo Os sucos deverdao ser servidos na
Suco de frutas: Suco natural ou de | quantidade minima de 400 ml por
S polpa de frutas, em sabores variados | participante. Com a apresentacao
sem conservantes, Disponibilizado | minima de trés sabores por evento
gelado. quando servido suco natural ou de
polpa.
REFRIGERANTE Os refrigerantes deverdo ser servidos
na quantidade minima de 400 ml por
Disponibilizado gelado, em garrafas pet participante. As garrafas devem ser
S com~ capacidac{ie de 2 Li:cros, 1ED entregues lacradas e acondicionadas
VErsoes com acucar e zero acucar. em caixa térmica. Com a apresentacdo
minima de trés sabores por evento,
devendo ser ao menos um ser do tipo
Zero Aclcar.
LEITE QUEIMADO OU ACHOCOLADO Servir a quantidade minima de 150 ml
por participante do evento.
BEBIDA Disponibilizado quente, que devera ser
disposto em garrafa térmica (com eti-
gueta/tag identificando o conteudo).
SALGADOS Devera ser servido o nimero minimo
salgados de 25 gramas (tamanho | de 6 salgados para cada participante.
coquetel): empada de palmito ou
frango, esfiha aberta, coxinha de
LANCHE frango, pdo de queijo, rissoles de
presunto e queijo, croquete de carne,
pastelzinho de frango ou presunto e
gueijo, quibe, empadinhas de frango,
bolinha de queijo.
MINI SANDUICHES Devera ser servido o nimero minimo
de 1 sanduiche para cada participante.
LANCHE sanduiches, com recheios variados,

pesando no minimo 50 gramas.
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ASSADOS Devera ser servido o niumero minimo
LANCHE Assados (Aprox. 20g cada), sabores | de 6 unidades para cada participante.
diversos.
BOLO Devera ser servido o minimo de 2 fatias
Preferencialmente do tipo caseiro: Po- de bolo, com 3 cm de espessura por
de variar entre chocolate, laranja, aba- fatia (aproximadamente 150 gramas),
LANCHE caxi, cenoura, coco, fubd cremoso, .
) . para cada participante. Com a
broa de fuba, broa de melado e milho. . o
apresentacao minima de 2 sabores por
evento.
LANCHE TIPO MISTO C/ PAO DE FOR- | 1 pdo por pessoa
MA
LANCHE duas fatias de pao de forma, recheado
com uma fatia de queijo tipo mucarela
de primeira linha e uma fatia de pre-
sunto de primeira linha.
FRUTAS As frutas devem estar prontas para
Frutas frescas ou recém colhidas, sem | serem consumidas, ja higienizadas.
avarias, manchas, marcas, podendo | peyem ser transportadas em local
variar entre: uva, laranja, maca, mo- L o .
préprio a sua conservacao. No minimo
LANCHE rango, pera, banana. .
1 tipos de fruta.
Aproximadamente 150 gramas para
cada participante.
FORNECIMENTO DE DESCARTAVEIS
c 5 i s S0 (ol (@ Quantidade suficiente para o numero
. opos Descartdveis de ml; Copos . .
DESCARTAVEIS e do 50 Gk Poweies Ge determinado de participantes por
Guardanapos de Papel; pratos de so- | €Vento.
bremesa descartaveis.

6.7.6. A empresa ndao podera alterar o carddpio, salvo comunicado prévio a Unidade
Contratante para aprovagao.

6.7.7.
perfeito estado, apresentando otima aparéncia, consisténcia, odor, cor, textura e sabor

Os produtos solicitados conterdo a data de validade legivel e serdo entregues em

caracteristicos.
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6.7.8. Os produtos deverdo ser entregues em embalagens apropriadas a especificidade de
cada item a fim de que ndo se danifiquem durante o transporte até o local da entrega.

6.7.9. A execucdo dos servicos ocorrerd sob demanda.

6.7.10. A empresa Contratada devera permitir a fiscalizacdo dos dérgdos competentes da
Prefeitura do Municipio de Linhares/ES, em todos os aspectos inerentes a execuc¢do do objeto
contratado, o que ndo exime a contratada da responsabilidade pelos alimentos fornecidos.

6.7.11. Os alimentos que estiverem em desacordo com as especificacdes ndo serdo
recebidos, devendo a empresa responder pelas divergéncias detectadas, repondo os itens em
desacordo no prazo maximo de 30 (trinta) minutos, e, se for o caso, arcar com as penalidades
aplicaveis, previstas em lei e no ajuste.

6.7.12. Indicar o nome de 1 (um) empregados/representantes da empresa junto a Camara
Municipal de Linhares e responsaveis por atender as demandas, objeto do contrato, no prazo
de até 2 (dois) dias Uteis a contar da assinatura do contrato.

6.7.13. Sempre que solicitado pelo gestor ou fiscal do contrato, a empresa devera substituir
o profissional alocado para prestacdo de atendimento que mantiver atua¢do ou comporta-
mento julgados prejudiciais, inconvenientes ou insatisfatérios a disciplina da reparticdo ou ao
interesse publico.

DA FUNDAMENTACAO

6.8.1. O fundamento da contratagdo é o art. 28, inc. |, c/c art. 17, § 22, ambos da Lei n.2
14.133, de 2021.

DO CRITERIO DE JULGAMENTO

6.9.1. Quanto ao critério de julgamento, dispde o art. 62 da Lei n.2 14.133, de 2021:
Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

[..]

XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitagcGo para con-
tratacdo de bens e servicos especiais e de obras e servigos
comuns e especiais de engenharia, cujo critério de julga-
mento poderd ser:

a) menor prego;
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b) melhor técnica ou conteudo artistico;
c) técnica e preco;

d) maior retorno econémico;

e) maior desconto;

XXXIX - concurso: modalidade de licitacGo para escolha de
trabalho técnico, cientifico ou artistico, cujo critério de jul-
gamento serd o de melhor técnica ou conteudo artistico, e
para concessdo de prémio ou remunera¢do ao vencedor;

XL - leildo: modalidade de licitagdo para alienagéo de bens
imoveis ou de bens moveis inserviveis ou legalmente apre-
endidos a quem oferecer o maior lance;

XLl - pregdo: modalidade de licitagdo obrigatoria para
aquisicdo de bens e servigos comuns, cujo critério de jul-
gamento poderd ser o de menor pre¢o ou o de maior des-
conto;

[...](grifamos)

6.9.2. Dado que a modalidade sera o pregao, resta-nos escolher entre o critério de menor
preco ou o de maior desconto. De antemdo, sabe-se que, para ambos os critérios de
julgamento, é vedado adotar isoladamente o modo de disputa fechado (art. 56, § 19, da Lei
n.2 14.133/21).

Tabela 13 - Analise das contratacdes semelhantes de outros Orgaos Publicos

A z CRITERIO DE MODO DE
ORGAOS PUBLICOS LINK PNCP | MODALIDADE
JULGAMENTO DISPUTA
PREFEITURA MUNICIPAL DE DISPENSA N° MENOR
LINK N/A
IBATIBA/ES 05/2025 PRECO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LINK DISPENSA N° MENOR N/A
VITORIA/ES 04/2025 PRECO
INSTITUTO FEDERAL DE LINK DISPENSA N° MENOR N/A
EDUCACAO  CIENCIA E 09/2024 PRECO

conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.
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TECNOLOGIA DO ESPIRITO
SANTO - SANTA MARIA DE
JETIBA
DELEGACIA DA REC. DISPENSA N°
MENOR
FEDERAL EM VITORIA/ES — LINK 07/2024 PRECO N/A
MINISTERIO DA FAZENDA
CONSELHO REGIONAL DOS PREGAO
A MENOR ABERTO -
TECNICOS INDUSTRIAIS DO LINK ELETRONICO
PRECO FECHADO
ESPIRITO SANTO - CRT-ES N° 02/2024
PREFEITURA MUNICIPAL DE PREGAO
A MENOR ABERTO -
CARIACICA LINK ELETRONICO
PRECO FECHADO
N° 022/2024
CAMARA MUNICIPAL DE PREGAO
A MENOR ABERTO -
ANCHIETA LINK ELETRONICO
PRECO FECHADO
N° 013/2024

6.10.

6.9.3. A finalidade da avaliacdo ndo consistiu em identificar, em termos quantitativos, os
parametros de julgamento e as modalidades de disputa mais frequentemente empregados.
Nossa investigacdo iniciou-se pela selecdo de pregdes recentes, os quais apresentassem ampla
variedade de informacdes disponiveis na esfera virtual.

6.9.4. Do quadro, percebe-se que o critério de julgamento MENOR PRECO vem sendo co-
mumente utilizado pelos érgaos Publicos, para contratacdo desse tipo de servico.

6.9.5. Diante do respaldo legal e dos resultados constatados, sugere-se que o critério de
julgamento seja o MENOR PRECO incidente no valor estimado da licitacdo.

DO REGIME DE EXECUCAO

6.10.1. Quanto ao regime de execucdo, entende-se que é o de execucdo indireta, empreita-
da por preco unitario (art. 62, inc. XXVIII, da Lei n.2 14.133/2021), dado que o pagamento é
devido pelo preco de cada servico solicitado.
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6.11. DA DIVULGACAO DO ORCAMENTO ESTIMADO

6.11.1. Cumpre informar que, tal qual exposto no item anterior, a adogao do critério do me-
nor prec¢o, nao se vislumbra razdes para que haja sigilo do valor estimado, conforme o art. 24
da Lei 14.133/2021:

“Art. 24. Desde que justificado, o orcamento estimado da
contratacdo poderd ter cardter sigiloso, sem prejuizo da di-
vulgagdo do detalhamento dos quantitativos e das demais
informagbes necessdrias para a elaboracgdo das propostas,
e, hesse caso:

| - o sigilo ndo prevalecerd para os orgdos de controle in-
terno e externo;

Il - (VETADO).

Paragrafo unico. Na hipotese de licitagdo em que for ado-
tado o critério de julgamento por maior desconto, o preco
estimado ou o mdximo aceitdvel constard do edital da lici-
tacdo.”

6.12. DA VIGENCIA DO CONTRATO E REAJUSTE

6.12.1. Sobre a vigéncia do contrato a ser firmado, por entendermos que o objeto é um ser-
vico continuado, a Lei n.2 14.133, de 2021, dispoe:

Art. 106. A Administragdo poderd celebrar contratos com
prazo de até 5 (cinco) anos nas hipoteses de servicos e for-
necimentos continuos, observadas as sequintes diretrizes:

| - a autoridade competente do drgdo ou entidade contra-
tante devera atestar a maior vantagem econémica vislum-
brada em razdo da contratagdo plurianual;

Il - a Administracdo deverd atestar, no inicio da contrata-
cdo e de cada exercicio, a existéncia de créditos orcamen-
tdrios vinculados a contrata¢do e a vantagem em sua ma-
nutencgdo;

Il - a Administrag¢do terd a op¢do de extinguir o contrato,
sem 6nus, quando ndo dispuser de créditos orcamentdrios
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para sua continuidade ou quando entender que o contrato
ndo mais lhe oferece vantagem.

§ 12 A extingdo mencionada no inciso Il do caput deste ar-
tigo ocorrerd apenas na proxima data de aniversdrio do
contrato e ndo poderd ocorrer em prazo inferior a 2 (dois)
meses, contado da referida data.

§ 29 Aplica-se o disposto neste artigo ao aluguel de equi-
pamentos e a utilizagéo de programas de informdtica.

Art. 107. Os contratos de servigos e fornecimentos conti-
nuos poderdo ser prorrogados sucessivamente, respeitada
a vigéncia maxima decenal, desde que haja previsGo em
edital e que a autoridade competente ateste que as condi-
¢cOes e os precos permanecem vantajosos para a Adminis-
tragdo, permitida a negociagdo com o contratado ou a ex-
tingGo contratual sem 6nus para qualquer das partes.

6.12.2. No Artigo "Riscos, Controles e Racionalidade na Terceirizacdo", Franklin Brasil Santos
e Tania Lopes Pimenta Chioato refletem sobre as possibilidades de vigéncia na LLCA para os
servicos continuados (2022, p. 90-92):

“Também se verifica que os contratos de natureza continu-
ada tém a tendéncia de chegar proximo da duragéo madxi-
ma, especialmente quando assinados com empresas de
meédio e grande porte. Isso pode ajudar a modelar decisées
sobre prazos de vigéncia, tanto iniciais quanto, principal-
mente, prorrogagbes, procedimentos que exigem significa-
tivos esfor¢cos administrativos e representam altos custos
de transag¢do na gestdo contratual e podem ser mais efici-
entes se forem observados controles proporcionais ao risco.

Concluindo as comparagdes, ressaltamos que os dados
apresentados podem contribuir para fundamentar decisoes
sobre controles em contratos de terceiriza¢do. Servem, cer-
tamente, para justificar uma reflexdo sobre os controles e
pardmetros que adotamos hoje e a possibilidade de aper-
feicoamento.

[..]
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A depender das caracteristicas do objeto e da materialida-
de envolvida na contratagdo, prazos de vigéncia maiores
podem atrair mais concorréncia, melhores pregos, partici-
pacdo de empresas mais bem qualificadas para prestar o
servico, geracdo de estabilidade e economia pela amorti-
zacdo de investimentos e curva de aprendizado, incenti-
vando a adogdo de novos métodos e tecnologias, relacio-
namento duradouro, de parceria e confian¢a, reduzindo in-
certezas do fornecedor e diminuindo custos processuais
com renovacgoes.

Seguindo essa logica, ha jurisprudéncia do Tribunal de Con-
tas da Unido permitindo a vigéncia inicial estendida, com a
finalidade de obter pregos e condi¢bes mais vantajosas pa-
ra a Administragdo, como o Acérddo n° 3.320/2013-TCU-29
Cdmara, relator Ministro Raimundo Carreiro, no qual se es-
tabeleceu a relevdncia de considerar as circunsténcias de
forma objetiva, fazendo-se registrar no processo proprio o
modo como interferem na decisGo e quais suas consequén-
cias, demonstrando o beneficio decorrente do prazo esta-
belecido. A AGU, na Orienta¢do Normativa n° 38/2011
também ja se posicionou favoravel ao prazo superior a 12
meses, de modo excepcional, em func¢@o da peculiaridade
e/ou complexidade do objeto, desde que demonstrado o
beneficio. Essa prdtica ja é utilizada inclusive em licitagbes
promovidas pelo proprio TCU, a exemplo do Pregdo Eletro-
nico n°® 64/2015, para contratagdo de limpeza, que estabe-
leceu 30 meses de vigéncia inicial.

A Lei n° 14.133/2021, confirmando essa tendéncia, previu
expressamente, em distintos dispositivos, a vigéncia inicial
superior a 1 ano, dando abertura para contratos com prazo
de até 5 anos, prorrogdveis ate 10 anos.

[..]

Se combinarmos os dados das Tabelas 6 e 9, sobre as taxas
de rescisdo mais altas até 12 meses de vigéncia e longevi-
dade contratual média proxima de 40 meses, podemos
formular uma alternativa de acdo em casos que ndo exijam
grandes investimentos iniciais: come¢ar com 12 meses e
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prorrogar por 24 ou até mesmo por periodo maior. Ultra-
passado o periodo mais critico da vigéncia inicial, os riscos
diminuem, a relagdo com o contratado jd estd mais madu-
ra e o controle da prorrogagdo poderia ser ajustado, redu-
zindo os custos administrativos, aumentando a sequranc¢a
para o

contratado e estimulando a consolidagcdo de uma relagdo
de confianga entre as partes. A fundamentagdo juridica pa-
ra prorrogar com prazo diferente do original jd existe. “

6.12.3. Sendo assim, a fim de testar o formato do objeto e, considerando que o "periodo
critico" da contratacdo ocorre nos primeiros 12 meses do ajuste, propde-se que a vigéncia ini-
cial seja de 12 meses. Posteriormente, havendo possibilidade, conveniéncia e oportunidade, é
possivel renovar a avenca por igual periodo ou diretamente pelo prazo de 48 meses. Isso é ju-
ridicamente valido porque a Lei n.2 14.133 estabelece, em seu art. 107, que os contratos de
servicos e fornecimentos continuos poderdo ser prorrogados sucessivamente, ndo havendo
qgualquer exigéncia de que as renovacgoes sigam o prazo original da vigéncia.

6.12.4. Os precos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano, a
contar da data de apresentagao da proposta.

6.12.5. Apos o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os
precos iniciais serdo reajustados, mediante a aplica¢do da variacdo acumulada do Indice Na-
cional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA/IBGE, pelo contratante, exclusivamente para as
obrigacdes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

6.12.6. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer
forma ndo possa mais ser utilizado, serd adotado, em substituicdo, o que vier a ser determi-
nado pela legislagdo entao em vigor.

6.12.7. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera con-
tado a partir da assinatura do ultimo aditivo que prorrogou a vigéncia do contrato.

6.12.8. SO havera o reequilibrio econémico-financeiro inicial do contrato em caso de forga
maior, caso fortuito ou fato do principe ou em decorréncia de fatos imprevisiveis ou previsi-
veis de consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a execugdo do contrato tal como pactu-
ado, respeitada, em qualquer caso, a reparticdo objetiva de risco estabelecida no contrato.
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6.13. DA GARANTIA

6.13.1. Sabe-se que a exigéncia de garantia varia conforme o caso concreto. Além disso, caso
haja tal exigéncia, a escolha da modalidade cabe ao contratado.

6.13.2. Ocorre que esta contratacdo nao apresenta risco significativos que apontem necessi-
dade de garantia contratual.

6.14. DAS DISPOSICOES GERAIS

6.14.1. Sobre a garantia do servico, no presente ETP, ndo serdo feitas maiores digressoes,
pois cabera ao Termo de Referéncia (TR) detalha-las, se for o caso.

6.14.2. Para fins de registro, porém, é provdvel que o TR venha a exigir, a titulo de obrigacao
contratual:

I.Possuir canal de comunica¢do por meio de e-mail e mensagens eletronicas ou What-
SApp.

7. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

7.1. Trata-se de aquisicdo de servico cujo parcelamento ndo é vantajoso para a Administracdo na
medida em que tende a aumentar o custo final dos produtos, além de aumentar o risco de fracasso
ou desercdo em alguns itens. Ademais, os itens sdo comercializados em conjunto pelas empresas do
mesmo segmento, assim inexiste a possibilidade de que a reunido dos citados itens em lote Unico
impeca/dificulte a participacdo de qualquer empresa interessada, além de tornar a contratacdo

mais atrativa, o que ampliara a competitividade e trard vantagens a Administracao.

7.2.  Por fim, ressaltamos que o risco de alta probabilidade de fracasso ou deser¢do do certame
devem sempre ser evitados e, por sua vez, a salutar mitigacdo (redugdo ao minimo) do risco de
repeticOes e desercdoes deve ser perseguida, tanto pela drea demandante quanto pela area
responsdvel pelas contratacdes, constituindo-se boa prdtica associar o histdrico de experiéncias
passadas a analise de segmento de mercado, de modo a se evitar fracassos e desercbes dos

procedimentos licitatérios.

7.3. Destarte, considerando o exposto, optou-se pela realizagao do certame em lote Unico.
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(o]

. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

8.1. N&o se vislumbra contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

9. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
9.1. Espera-se com esta aquisicdo no minimo os seguintes efeitos:
9.1.1. Atendimento a todos os preceitos legais vigentes;
9.1.2. Aumento da satisfacdo dos servidores;
9.1.3. Atender as demandas dos eventos da Camara de Linhares.
10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

10.1. N3o se vislumbra quaisquer necessidades de tomada de providéncias de adequacGes para a
solugdo ser contratada e o servigo prestado.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

11.1. Entendemos que os Riscos Ambientais envolvidos na presente contratacdo podem ser
evitados com a adocdo de solucdo que possibilite o envio e assinatura eletronicas da Camara
Municipal de Linhares, eliminando a utilizagdo de papel.

11.2. A ndo emissdo de papel na prestacdo de servicos visa cumprir parte dos requisitos de susten-
tabilidade.

12. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

12.1. Existe contrato vigente para o mesmo objeto:

() Nao

(x) Sim

Indique o n2 do contrato e o termo final: Contrato n° 006/2024, com vigéncia até o dia 03/04/2025.

12.2. Sera utilizado o Sistema de Registro de Pregos
(x) Ndo
()Sim
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Se sim, indique em qual(is) hipdtese(s) do art. 32 do Decreto n? 7.893/2013 a
justificativa para essa escolha se enquadra:

() Pelas caracteristicas do bem, hd necessidade de contratagdes frequentes.

() E conveniente a aquisi¢io de bens com previsdo de entregas parceladas.

() E conveniente a aquisicdo de bens para atendimento a mais de um 6rg3o ou entidade,
ou a programas de governo

() Pela natureza do objeto, ndo é possivel definir previamente o quantitativo a ser
demandado pela Administragao.

12.3. Ha Ata de Registro de Pregos vigente para o mesmo objeto?
(x) Nao

() Sim.

Informe o n2 da ARP:

12.4. Trata-se de servico de execugdo continuada, com ou sem cessdo de mao de obra?
() Nao
(x) Sim

12.5. Estabeleceu-se alguma melhoria ou alteragao substancial em relagdao a contratagao

anterior, se houver?
() Nao
(x)Sim

12.6. O prazo de garantia é usual de mercado?

(x) Nao se aplica

() Nao

() Sim

Justificar a necessidade de garantia diferenciada, a qual demandard a celebracdo de
contrato:
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12.7. Sera permitida a subcontratagdo parcial do objeto?

() Ndo se aplica

(x) Nao.

() Sim. Sera facultada a subcontratacdo de parte do objeto pela contratada.
Descrever a(s) parcela(s) que podera(ao) ser subcontratada(s) e a justificativa para a
permissao:

12.8. Ha legislacao especifica aplicavel ao objeto?
(x) Nao

()Sim

Indicar a legislacdo:

12.9. Sera exigida comprovacao de habilitagao juridica especifica para fornecimento do
objeto em questao?

( X) Nao

() Sim. Sera exigida comprovacdo de habilitacdo juridica.

Indicar o documento e a legislacdo que trata da autorizacdo exigida:

12.10. Sera exigida comprovacao de capacidade técnica especifica para fornecimento do
objeto em questao?

(x) Nao

() Sim. Sera exigida comprovacdo de capacidade técnica.

Justificar:

12.11. O objeto a ser contratado levou em consideragdo algum aspecto sustentavel?
() Nao foi possivel identificar nenhum critério de sustentabilidade a ser aplicado ao objeto em
guestao.

(x) Ha previsao de aplicagdo de critérios de sustentabilidade.

Justificar: a ndo emissdo de papel na prestacdo de servicos.

12.12. Analise da divisibilidade da solugao
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() E possivel a contratacdo da solucdo de forma divisivel (em itens), sem que haja prejuizo quanto
aos aspectos técnicos, econdmicos e de competitividade.

(x) Todos ou alguns itens da solu¢cdo devem ser agrupados em lotes para fornecimento por um Unico
fornecedor.

Justificar o agrupamento em lotes: H4 somente um item a ser adjudicado.

12.13. Ha necessidade de adequa¢dao do ambiente da Cimara Municipal para recebimento da
solugdo a ser contratada?

(X)Nao
()Sim

Listar as providéncias necessarias:

12.14. Ha necessidade de classifica-lo nos termos da Lei de Acesso a Informagdo, Lei n2 12.527,
de 18 de novembro de 2011.

() Nao
(x)Sim
Listar as providéncias necessarias:

Registrar essa necessidade no Termo de Referéncia como uma das obrigacbes da Contratada.

13. CONCLUSAO

13.1. O objeto deste ETP ¢é vidvel considerando a solucdo de mercado identificada, em
atendimento a necessidade da Camara Municipal de Linhares.

13.2. Este Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratacdo da solucdo escolhida, mostra-se
vidvel tecnicamente e necessaria.

13.3. O servico a ser contratado, enquadrado como comum, de acordo com a legislacdo vigente,
pode ser licitado por meio da modalidade Pregao e julgamento por menor preco.
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14. RESPONSAVEIS

14.1. ESTUDO ELABORADO POR:

CLEIDIANE PASSOS
DIRETORA DE SUPRIMENTOS
CAMARA MUNICIPAL DE LINHARES/ES

JORGE PAULO DE ALMEIDA
TECNICO LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE LINHARES

14.2. ESTUDO APROVADO POR:

LUANE PANDOLFI LOZER
ASSESSOR ESPECIAL DA PRESIDENCIA
CAMARA MUNICIPAL DE LINHARES/ES

THALES CORREIA GOMES
TECNICO LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE LINHARES

RONALD PASSOS PEREIRA

PRESIDENTE

CAMARA MUNICIPAL DE LINHARES/ES
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ANEXO | - ANALISE E MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

RISCO 1

Questionamentos excessivos no pregao

Probabilidade: () Pouco (x ) Provavel () Muito
Impacto: (x ) Baixo () Médio ( )Alto
Fase Impactada: () FaseInterna ( x ) Fase Externa ( ) Gestdo do Contrato
Id Dano
1. Legitimidade de pregdo colocada em questao.
Id Agao Preventiva Responsavel

Definir as regras gerais da contrata¢ao de forma clara no Edital oo
T Comissdo de
1. e em seus anexos, atentar a legislagdo vigente no tocante a .
L o Planejamento
exigéncias de marcas, modelos e requisitos excludentes

Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Republica¢do do Edital com corregao dos itens alvos de Diretor de
) impugnagao Suprimentos

RISCO 2

Licitagdo Deserta ou Fracassada

Probabilidade: (x ) Pouco () Provavel () Muito

Impacto: () Baixo () Médio ( x )Alto

Fase Impactada: () Fase Interna ( x ) Fase Externa ( ) Gestdo do Contrato
Id Dano

N3do realizar a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a

realizagdo do pregao.
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Agao Preventiva Responsavel

Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagao oo
] ] . Comissdo de
1. de pregos para a maior quantidade de possiveis interessados .
. L Planejamento
em participar da licitacao.

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

Republica¢do do Edital observando requisitos que poderiam
1. ter provocado a desisténcia de possiveis empresas Agente de Contratagdo
interessadas.

RISCO 3

Subdimensionamento do saldo contratual

Probabilidade: (x ) Pouco () Provavel () Muito
Impacto: () Baixo () Médio ( x )Alto
Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( x ) Gestdao do Contrato
Id Dano
1. a Camara podera enfrentar interrupgdes nos servigos antes do término do contrato.
2. Pagamento do servico por meio de Indenizacao.

Id Agao Preventiva Responsavel

Acompanhamento do saldo por meio das emissées das

AutorizagGes de Fornecimento, de modo a ter tempo abio ] ] )
1. . o . Diretoria de Suprimentos
de acdo antes de finalizacao do saldo de contrato, ou seja,

ndo ser surpreendido.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

Ndo autorizar compromissos que necessite de passagens ) o
1. ) Gabinete da Presidéncia
aéreas.
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