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Luest

ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE

LICITAGOES (COPEL) DA CAMARA MUNICIPAL DE LINHARES/ES

Concorréncia n° 01/2025

QUEST COMUNICAGAO TOTAL LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.436.740/0001-09, com sede na Rua das Rosas, 100, Assis/SP, CEP 19.816-080,
por sua Representante Legal, a Sra. KATIA ABOU GEBRAN PEDROSA, inscrita no
CPF/MF sob o n°® 258.587.418-43, através de seu Advogado, abaixo subscrito e cujo

instrumento de Procuragdo segue anexo, vem, muito respeitosamente a presenca

de V. Senhoria, com base no item 22 e seguintes do Edital, tempestivamente interpor
o presente RECURSO ADMINISTRATIVO, nos termos faticos e juridicos que

seguem.

=== 1) DAS RAZOES RECURSAIS ===

=== 1.1) CASO DE DESCLASSIFICAGAO - DA NAO COMPROVAGAO DA

CAPACIDADE DE ATENDIMENTO — AFRONTA AO ITEM 11.6 DO EDITA

O Edital determinou no item 11.6 sobre a Capacidade de Atendimento:

11.6 A Capacidade de Atendimento sera constituida de textos, tabelas, quadros, graficos,
planilhas, diagramas, fotos e outros recursos, por meios dos quais a licitante deverd

apresentar:

a) relacdo nominal dos seus principais clientes & época da licitac8o, com a
especificagdo do inicio de atendimento de cada um deles;

b} quantificacdo e qualificacdo, sob a forma de curriculo resumido (no minimo,
nome, formagdo académica e experiéncia), dos profissionais que poderdo ser
colocados & disposicdo da execucdo do contrato, discriminando-se as
respectivas dreas de atuacdo;

c) infraestrutura e instalacfes da licitante que estardo a disposicdo da Cdmara
Municipal de Linhares para a execugdo do contrato;

d) sistematica operacional de atendimento na execucdo do contrato;

e) relacdo das informacdes de marketing e comunicacdo, das pesguisas de
audiéncia e da auditoria de circulacdo e controle de midia que colocara
regularmente & disposicdo da Cdmara Municipal de Linhares, sem &nus
adicionais, na vigéncia do contrato.
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A Licitante Ademir dos Santos Andrade Comunicag¢des (ADSA Publicidade e

Marketing) apresentou seu Invélucro n° 3 e recebeu as seguintes notas da

Subcomissao Técnica:

[ RAFAELLUCAS MARCOS LUPPI ISABELA BARBOSA
o _ QUESITO 2 - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO Pontuagio Pontuagao Pontuagao
ajoportea s 1md>9§ﬂ dos clientes. como anunciantes publicitdnos, e o
b) & experiéncia dos profissionals da ficitante em atividades publictarias e a
%ﬁéﬁﬁ?ﬁﬂ?ﬁﬁ o 2 90 4 < das Instalagbes qus estardo & dsposigao 250 250 250
CE) [ i enire @ Camara Municpal
| o) a rolevancia e utiidade das de marketing e ¢80, das
PONTUAGAC TOTAL OBTIDA PELA EMPRESA AVALIADA 250 25,0 25,0
RAFAELLUCAS | MARCOS LUPPI ISABELA BARBOSA
QUESITO 3 - REPERTORIO Pontuagdo | Pontuagio Pontuagho
3) a originakidade da solugao crativa € sua adequacio & natureza do clients,
&‘fﬁ';%é ;:E‘?ERYOR'O b) a clareza @ procisdo das mensagens e a adequacdo da linguagem as 10,0 100 100
) & qualidade da produgao, da execucio e do acabamento das pecas
F'DNTI‘A(;AD?()'A! OBTIDA PELA EMPRESA AVALIADA 10,0 10,0 10,0
RAFAEL LUCAS — MARCOS LUPP ISABELA BARBOSA
QUESITO 4 — RELATO DE SOLUCAQ DE PROBLEMAS DE COMUNICAGAO Pontuagio Pontuagio Pontusgio
— [3) 8 evidéncia e planejamento estratégico por parte da lictante na
ggii‘: L‘E'M::lnﬁe'gn‘:fum:’&‘g 3 demonsiragio de que & solugao publicitaria contribuiu para o aicance 6o 0 i

(NOTAS DE 0 A 10)

b)
c)a do desafio de o Relato @ a

d) 0 encadeamento logico da exposicho do Relato pela licitante

Com o maximo respeito, as notas atribuidas neste

PONTUAGAO TOTAL OBTIDA PELA EMPRESA AVALIADA

10,0

10,0

10,0

NOTA FINAL

Pontuacdo

250

25,

.0

NOTA FINAL

Pontuagao

100

10,

NOTA FINAL

Pontuagio

100

T 100

Invélucro pela

Subcomissdo Técnica a Licitante Ademir dos Santos Andrade Comunicag¢des ME

(ADSA Publicidade e Marketing) ndo tem nenhuma conexao com a realidade.

E grave verificar que nenhuma foto interna da sede daquela Licitante foi

apresentada. Nenhuma! E isso € uma conduta frequente de todos os participantes

de Licitagdes, quando precisam comprovar a estrutura de suas sedes.

E mesmo na area externa, uma busca por informagdes no endereco informado

pela Licitante Ademir dos Santos Andrade Comunicagbes ME (ADSA Publicidade e

Marketing), no caso a Rodovia BR-381, Miguel Curry Carneiro, Nova Venecia, s/n —

KM 41, Bairro Nestor Gomes, Sao Mateus/ES, resultou neste local:

A

) ~
LB o Qi=IN

iguel Curry Carneiro - S30 Mateus-N

NESTOR GOMES - SAQ MATEUS - ES

Slrain e

29949-040
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< Compartilhar °

Ou seja, & impossivel identificar a sede da Licitante Ademir dos Santos
Andrade Comunicag¢des ME (ADSA Publicidade e Marketing).

Como esta Comissao Licitante poderia saber se € compativel com a estrutura

apresentada no envelope em questao?

Neste sentido, a nota atribuida pela Subcomissao Técnica ndo tem relagao

com a realidade.
O Cartao CNPJ daquela Licitante revela que o Capital Social ndo chega a 10%

(dez por cento) do valor estimado da contratagao, conforme a sugestdo do § 4° do
artigo 69 da Lei de Licitagdes (Lei 14.133 de 1° de abril de 2021):
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
MUMERGD OF INSCRICRD TATA DE ABERTURA
42.921.040/0001.40 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO 081212010
MATRIZ CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
ADEMIR DOS SANTOS ANDRADE COMUNICACOES ME |
TITULO DO ESTABELECIMENTCO (NOME DE FANTASIA) FORTE
ADSA PUBLICIDADE E MARKETING | | ME |
COOIG0 E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECORGMICA PRINCIPAL
73.11-4-00 - Agéncias de publicidade (Dispensada *) |
COOIE0 E DESCRIGAD OAS ATVIDADES ECONGMICAS SECUNDARIAS
Mao informada |
COOIG0 £ DESCRIGRD DA NATUREZA JURIDICA
213-5 - Empresario (Individual) |
LOGRALCARO ROMERD COMPLEMENTOD
ROD BR-381 MIGUEL CURRY CARNEIRO SAO MATEUS- SN KM 41
NOVA VENEC
CEP BAIRRODIS TAIT WONICIETG 3
| 29.949-040 | NESTOR GOMES | SAOD MATEUS | ES |
ENOEREGO ELETRONICD TELEFONE
| ademiri00.3@hotmail.com | (27) 9843-3060 |
| ENTE FEDERATIVO RESPOMSAVEL (EFR) |
e
SITUACAD CADASTRAL DATA DA BITUACRD CADASTRAL
ATIVA | 081212010 |
WIOTTVG OE STUAGAD CADASTRAL ‘
SITUAGAD ESPECIAL | TIATA DA SITUAGAD ESPECIAL |
Es— wrenmnar

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 12.981.040/0001-40
NOME EMPRESARIAL: ADEMIR DOS SANTOS ANDRADE COMUNICACOES ME
CAPITAL SOCIAL: R$50.000,00 (Cinquenta mil reais)

NAO HA INFORMAGAO DE QUADRO DE SOCIOS E ADMINISTRADORES (QSA) NA BASE DE DADOS DO CNPJ

Outro ponto que a Subcomissao Técnica poderia ter zelado era uma pesquisa
basica no Google para saber sobre o site institucional, redes sociais e demais

ambientes virtuais daquela Licitante.

Se a Subcomissédo Licitante ndo cuidou disso, a aqui Licitante/Recorrente

Quest o fez. O resultado foi o seguinte:
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comunicagéo tolel

Google

Google

Ademir dos Santos Andrade Comunicacdes ME b4

Modo IA  Tudo Imagens Noticias Videos Shopping Maps Mais ~ Ferramentas ~

@ CNPJ.info
http://cnpj.info » Ademir-dos-Santos-Andrade-Comunica.
Ademir dos Santos Andrade Comunicacoes Me | Adsa ...
CNPJ, 12.981.040/0001-.. [ MATRIZ ] ; Nome da empresa, ADEMIR DOS SANTOS ANDRADE
COMUNICACOES ME ; Fantasia nome(ndo oficial), ADSA PUBLICIDADE E MARKETING.

> Econodata
https://iwww.econodata.com.br > Consuilta Empresa  §

Adsa Publicidade e Marketing em S&o Mateus, ES - 12.981.040 ...

O CNPJ 12981040000140 pertence a empresa Ademir dos Santos Andrade Comunicacoes Me,
localizada na Rodovia Br-381 Miguel Curry Cameiro Sao Mateus-Nova Venec - ...

.- prefeitura de aguia branca
https:/laguiabranca.es.gov.br » uploads » contratc  DOC H

EDITAL

ADEMIR DOS SANTOS ANDRADE, portador do CPF n° ***.166.”*-** ¢ RG n° *.043.”/SPTC ...
Municipio de Aguia Branca Ademir Dos Santos Andrade Comunicagdes-ME.

ADSA Publicidade e Marketing X 8
Modo A Tudo Imagens Videoscurlos Videos Shopping Noticias Mais ~ Ferramentas ~
Agendamento on-line Abertos agora Bem avaliados

Resultados para Ribeirdo Preto, SP - Escolher regido

Econodata
~ ' nhttps://www.econodata com br » Consulta Empresa  §

Adsa Publicidade e Marketing em Sdo Mateus, ES - 12.981.040 ...
A Adsa Publicidade e Marketing é uma empresa de micro porte que possui uma trajetéria de 15
ano(s), tem sua sede localizada em Sao Mateus, Espirito Santo e tem ..

@ CNPJ.info
hitp:/fcnpj.info » Ademir-dos-Santos-Andrade-Comunica...
Ademir dos Santos Andrade Comunicacoes Me | Adsa ...
Nome da empresa, ADEMIR DOS SANTOS ANDRADE COMUNICACOES ME ; Fantasia nome{néo
oficial), ADSA PUBLICIDADE E MARKETING ; Inicio atividade data, 2010-12-08.

3 camaralinhares.es.gov.br
https:/iwww.camaralinhares.es.gov.br » licitacao  PDF = 3

empresa ademir - CAMARA MUNICIPAL DE LINHARES
29 de set. de 2025 — A ADSA PUBLICIDADE E MARKETING, empresa com a qualidade certificada
cenp e filiada ao Sinapro-ES, nasceu em 08 de dezembro de 2010, em S&o.

Ora, uma Licitante que apresenta inumeros clientes em carteira, n&o

consegue comprovar que possui meios digitais de divulgagcdo de seu proprio

trabalho?
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Lnest

Em outras palavras, sobre a Licitante Ademir dos Santos Andrade
Comunicagdes ME (ADSA Publicidade e Marketing), que concorre a este certame,

nao existem sequer redes sociais, sites ou evidéncias de sua apresentacao pessoal.

Por exemplo, a rede social Instagram (a mais utilizada por qualquer Agéncia
de Publicidade) ndo existe perfil no nome empresarial ou no nome fantasia da
Agéncia:

Q bdemir dos santos andrade c« Cancelar

4 Q adsa publicidade

Para vocé Contas Reels Audio Tags Q ademir dos santos andrade comunicagées

- tmkcomunicacoes
A ads.publicidade ifilcactes « SEHUIBEa) Bor 1

L BN B i

ads publicidade

ademirdossantosandrade

AC r Dos Santos Andrade

ads_publicidade

matheus dias damasceno .
andradeademirdossantos

connectpublicidade.sc
Connect Publicidade | Especialista em Google e Me... ficom | Mincomunicacoes @

adspublicidade

Ads - Agéncia de Publicidade

AOLL L)

lejoycomunicacao

Com todo respeito, Nobre Comisséo Licitante, € muito estranho este cenario.
Na verdade, afronta o item 11.6, alinea “e” do Edital, que exige comprovacéao de

infraestrutura e informag¢des de marketing e comunicagao disponiveis a contratante.

=== 1.2) CASO DE DESCLASSIFICAGAO - DA DEFICIENCIA TECNICA,
INCONSISTENCIA DOS DADOS APRESENTADOS, INCONSISTENCIA DE
VALORES E IRREGULARIDADES DE MERCADO — AFRONTA AOS ITENS
10.1.1.3, 11.2, ALINEA “i” DO EDITAL ===

O Edital, item 11.2, alinea “”, determina expressamente que o Plano de
Comunicagao Publicitaria — Via Nao ldentificada deve conter numeragado em todas
as paginas, no centro inferior, em algarismos arabicos, conforme edigéo pelo editor

de texto.

No entanto, o plano apresentado pela Licitante Ademir dos Santos Andrade
Comunicagdes ME (ADSA Publicidade e Marketing) contem numeragéo apenas até

6
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Luest

a pagina 12, deixando as demais paginas sem numeragao, em
flagrante descumprimento formal que compromete a padronizagdo e a
imparcialidade da avaliagao técnica, violando o Principio da Vinculacdo ao
Edital (artigo 5°, inciso XX da Lei n° 14.133/2021) e o Julgamento Objetivo, previsto
no artigo 11, inciso |, da mesma lei.

A auséncia de numeracio em parte do documento pode inclusive

configurar de identificacdo, contrariando a exigéncia de anonimato da via ndo

identificada, prevista no proprio item 10.1.1.3 do Edital, o que torna o documento
passivel de desclassificacdo imediata.

O plano avaliado contém argumentagao genérica e carente de embasamento
técnico, com uso de textos massificados e auséncia de referéncias comprovaveis em
pesquisas apresentadas, em desacordo com o item 11.3.1 do Edital e o art. 11,
inciso I, da Lei n° 14.133/2021, que exige a seleg¢do da proposta mais vantajosa e

tecnicamente consistente.

Senédo vejamos a pagina 7:

Gazeta FM e Litoral FM: i T tegans @SwMlISIolive dpenas as radios

Jornal Impresso: Jornal Correio do Estado. Obs.: Por
Iegalg, escolheremos apenas o jornal correio do estad
Portais de Noticias: Eu Viem Lin
?ﬁras, e CE Online, radarcapixab

questdes técnicas, orgamentarias e
0;

hares, _Site de Linhares, Norte Noticias, em dia ES, ES 24
a, emdiaes e linharesnoticias. ‘

Constatou-se, ainda, auséncia de citagdo de fontes ou anexos que validem os
dados de pesquisa, em prejuizo a transparéncia e a verificagao objetiva dos critérios
técnicos — violando os principios da publicidade e da motivagao dos atos
administrativos (art. 5° da Lei n® 14.133/2021).

Vejamos o exemplo da pagina 10:

| MOOH — Busdoor vioraaores ae LInnares | Sem Arercao

25 pessoas a cada KM. (cada 6nibus

Este dod8

L MOOH- Outdoor Moradores de Linhares ‘) ifoille. 300 K 6 modia QR |
7
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No subitem referente a estratégia de midia (pagina 7), a Licitante Ademir dos
Santos Andrade Comunicagdes ME (ADSA Publicidade e Marketing) cita o valor

de R$ 14.584,11 para um anuncio colorido de 35,5x25,5cm, sem indicar local de

exibicido ou comprovacio de tabela do veiculo de comunicacdo, em desacordo com

o item 11.3.4.3 do Edital, que exige o uso de valores de tabela cheia vigentes na
data de publicagao do aviso de licitagao.

O valor informado diverge da tabela oficial do jornal Correio do Estado, que

apresenta o preco de R$ 20.874,00, evidenciando uma diferenca de R$ 6.289,89,

fato que gera distorcdo econdmica e vantagem competitiva indevida, vedada pelo
art. 9°, inciso I, alinea “a” da Lei n°® 14.133/2021.

Ao revisar a planilha de investimentos, verifica-se erro na somataéria geral: o
plano declara R$ 67.108,71 em midia e R$ 11.150,00 em produgdo (total R$
78.258,71). Entretanto, a soma correta dos investimentos individuais resulta em R$
80.238,71, e, somando-se a diferenca de R$ 6.289,89 do anuncio, o total
ultrapassa R$ 86.528,60 — acima do limite de R$ 85.000,00 previsto no Briefing,
configurando quebra de critério técnico e econémico e violacdo ao principio da
economicidade (art. 5°, caput, Lei n® 14.133/2021).

Diante da apresentacdo de valores divergentes e inconsistentes, resta

caracterizada irregularidade insanavel, que compromete o julgamento justo entre as

concorrentes e deve acarretar a desclassificacdo da proposta, conforme preceitua
o art. 67, §2°, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021.

Vejamos o e-mail recebido e solicitado para aquele Jornal:
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RV: Mldia Klt Jornal Correio do Estado e site CE Noticia s

e — B . . Responder %5 Responder a todos . — Reenviar [[fws
o Victéria Penachini | Quest <victoria.penachini@qu ‘ 3 B R =]

Para 'lsabela Mazo | Quest’ qua 10/09/2025 18:14

TABELA 2025 - Site CE.pdf A Midia Kit JR CE.pdf
* | Archivo pdf ** | Archivo .pdf

De: Vanessa Bergamaschi <vanessacolunista@yahoo.com.br>
Enviado el: quarta-feira, 10 de setembro de 2025 16:46

Para: victoria.penachini@quest.com.br; isabela.mazo@quest.com.b
Asunto: Midia KIt Jornal Correio do Estado e site CE Noticia s

Boa tarde, Isabela

Vocés estraram em contato com a gente através do e-mail da redagédo do jornal solicitando o Midia Kit do Jornal Correio do Estado e
Site CE Noticias.
Sou responsavel pelo departamento comercial e qualquer divida estou a disposicdo.

Atenciosamente

Vanessa Bergamaschi
Executiva de Negdcios/ Colunista Social
(27) 3371-3743 | (27) 99946-9792

CORREIO DO

Editora ¢ Grafica de Noticias CE Correso do Estado LTDA EPP
Circulogdo didria - CNPJ. 13.085 S!"Ml-“—l&« Est: 082.768 30-7

Tabela de Precos.

2025/01
Custos
Noticiario
Retrancas CM/Coluna Custos/Pagina
1° Pag Somente ¢ acordo Somente ¢ acordo
Contra Capa R$ 98,00 R$ 20874 00
Indeterminado R$ 98,00 R$ 20.874,00
Publicidade legal RS 98,00 R$ 20 874 00
Varejo RS 86,25 R$ 18.371,25
Classificados RS 75,00 RS 15.975,00

E mesmo diante de tudo citado acima do tépico de estratégia de midia e ndo
midia, a Licitante Ademir dos Santos Andrade Comunicagées ME (ADSA Publicidade

e Marketing) recebeu nota maxima neste quesito:

EMPRESA * ADEMIR DOS SANTOS ANDRADE COMUNICAGOES ™

RAFAEL LUCAS MARCOS LUPPI ISABELA BARBOSA NOTA FINAL
QUESITO 1 — PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA Pontuagio Pontuagio Pontuago Pontuscho
Subquesito | o 2
| .
b) a pertméncia dos aspectos rélevantes e signihcativos apresentsdos. 40 50 50 47
0AS)
Raclocinio bisico (NOTAS DE 0AS) [ Ssserividads domonsirada na andiss Go Gesafio Us comunicagho @ ser
3) 8 adequagdo do partido tematico @ do conceito A natureza e s atividades
b) & consisténcia da argumentagao em defesa do partido tematico e do
Subquesito I
Estratégia de e L - o 0 170 150 180
Pkciria (NOTAS D & A 28) 6) @ consisténcia tecnica das pontos centrais da Estratagia do Comunicagao
¢) a capacidade da licitante de articular 0s conhecimentos sobre a Camara
1) a exequibidade da Estratégia de Comunicagao Publictana, considerada a
2) 6 alnhamento da campanha com a Estratégia do Comunicagdo
b) 3 pertinéncia da s0lugao criativa com @ natureza da Camara Municipal de
Subgquesito i ) a adequaglo das pegas pubIGHANas a0 perfil dos segmentos de publico-
Ideia DE0A20) d pegas publicta o8 meios & veiciios de. 180 150 150 153
&) Ao oa o>
) 3 clareza o procisa0 Gas MeNsagens © 3 adequacio da inguagem com 05
9a Gas pegas e de 10003 03 clementos Propostos, com basa
) a adequagao da Estratégia de Midia © Nao Widia com [
5) 3 adequacao da Esuatigia do Midia © Nao Midia com as carsciersticas da
Subquesito IV Toonic 730 o dofe 0 100
- 104 100 10, X
mous;;:l?;.m“m 5 - o T 00
o) & sdequagho da proposta no uso G0S SCLFS0S PIOPAOS 08 COMUNCAgA0
) 0 grau de eficiancia & tizagho da
PONTUAGAO TOTAL OBTIDA PELA EMPRESA AVALIADA 460 a0 450 46,0
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=== 2) DOS PEDIDOS ===

Ante o exposto, a Recorrente QUEST requer, conforme o item 22.3 do Edital,
o0 encaminhamento para a Autoridade Superior, onde devera haver o acolhimento e
o PROVIMENTO do presente Recurso Administrativo para que a Licitante Ademir

dos Santos Andrade Comunicacées ME (ADSA Publicidade e Marketing) seja

desclassificada desta Licitacdo, nos termos do Edital, por todas as irreqularidades

acima demonstradas.

Subsidiariamente, caso hipoteticamente esta Comissao Licitante entenda que

nao é caso de desclassificacdo, requer a remessa para Subcomissdo Técnica para

reavaliacdo de suas notas atribuidas a Licitante Ademir dos Santos Andrade
Comunicacoes ME (ADSA Publicidade e Marketing)

Outrossim, requer que a r. decisao seja fundamentada.

Termos em que,
Pede e espera deferimento.
Assis/SP, 10 de novembro de 2025

QUEST COMUNICAGAO TOTAL LTDA GUSTAVO RODRIGUES MARCHIORI
CNPJ/MF n° 02.436.740/0001-09 OAB/SP n° 290.260
Katia Abou Gebran Pedrosa Marchiori e Oliveira Sociedade de Advogados
CPF/MF n° 258.587.418-43 CNPJ/MF n° 32.780.180/0001-68
Socia-Administradora OAB/SP n° 28.018
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PROCURACADO

“Ad judicia et extra”

QUEST COMUNICACAO TOTAL LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.436.740/0001-09,
com sede na Rua das Rosas, 100, Assis/SP, CEP 19.816-080, por sua Representante Legal, a
Sra. KATIA ABOU GEBRAN PEDROSA, inscrita no CPF/MF sob o n° 258.587.418-43, pelo

presente instrumento de procuracdo nomeia e constitui seus bastantes procuradores os ad-
vogados GUSTAVO RODRIGUES MARCHIORI, inscrito na OAB/SP sob o n° 290.260 e CAIO
VASCONCELOS OLIVEIRA, inscrito na OAB/SP n° 364.021, que integram a MARCHIORI
OLIVEIRA SOCIEDADE DE ADVOGADOS, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 32.780.180/0001-
68, e registrada na OAB/SP sob o n° 28.018, com sede na Rua Alice Alem Saadi, 855, Sala
408, Nova Ribeirania, Ribeirdao Preto/SP, CEP 14.096-570, ao qual confere amplos poderes
para o foro em geral, podendo representa-lo em qualquer Juizo, Instancia, Tribunal, Reparti-
coes Publicas Federais, Estaduais e Municipais, Entidades Autarquicas, Sociedades de Eco-
nomia Mista, podendo propor, contra quem de direito, as acdes competentes e defendé-lo nas
contrarias, seguindo umas e outras, até final decisdo, usando os recursos legais e acompa-
nhando-os, podendo ainda substabelecer esta com ou sem reservas de iguais poderes, dando
tudo por bom, firme e valioso, especialmente para defesa de seus interesses na Concor-

réncia Pablica n° 01/2025 da Camara Municipal de Linhares/ES

Ribeirao Preto/SP, 10 de novembro de 2025

QUEST COMUNICACAO TOTAL LTDA
CNPJ/MF n° 02.436.740/0001-09
KATIA ABOU GEBRAN PEDROSA
CPF/MF n° 258.587.418-43

Socia-Administradora
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